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EDITO

#NOUSSOMMESFORUS, ACTIONS
COLLECTIVES DES ORGANISATIONS
DE LA SOCIETE CIVILE POUR
PERMETTRE A LA SOCIETE CIVILE
DE S'EPANOUIR

IARA PIETRICOVSKY & SARAH STRACK -
PRESIDENTE & DIRECTRICE DE FORUS

2021 a été une année difficile pour la société civile,
mais aussi une année de réalisations et de succés. A
I'échelle mondiale, les environnements de I'espace
civigue se sont incontestablement détériorés au
cours des derniéres années, les Etats et les groupes
non étatiques multipliant les attaques contre les
libertés civiques. Dans de nombreux pays, les forces
troublantes du nationalisme et du populisme ont
refait surface, alimentant I'inimitié, ciblant les droits
et attaquant les groupes exclus. La désinformation,
notamment diffusée par les médias sociaux, fait
désormais partie de l'air que nous respirons. En
bref, nous assistons a une grande contestation des
acteurs civiques qui ceuvrent pour les droits de
I'homme, les libertés démocratiques et la justice
sociale.

Dans de nombreux cas, la société civile a souffert de
nouvelles restrictions dues a la pandémie de Covid-
19, mais elle a également réussi a se mobiliser et a
mettre en pratique la solidarité pour apporter de
I'aide, partager des informations vitales et
demander des comptes aux Etats dans le monde
entier.

La pandémie nous a confrontés a la nature
interdépendante des menaces qui peésent sur les
personnes et leurs moyens de subsistance et de
celles qui poussent les écosystemes au point de
rupture dans la crise climatique actuelle.

L'ampleur des conséquences de cette crise
continuera a se manifester pendant de nombreuses
années et a modifier nos sociétés pour les
décennies a venir. Dans ce contexte, la société civile
devra repenser et s'adapter en permanence aux
changements dans les différents contextes. Et plus
que jamais, les organisations de la société civile
doivent exercer leur pouvoir pour changer les
choses pour le mieux.

Chez Forus, nous pensons que les réseaux de la
société civile ont un rdle crucial a jouer dans un
monde interconnecté confronté a des défis de plus
en plus complexes. Nous sommes convaincus que la
création d'alliances et la collaboration seront des
facteurs déterminants pour positionner la société
civile comme un acteur clé de la gouvernance a tous
les niveaux, pour promouvoir les droits humains et
pour construire un monde inclusif et durable.

Les restrictions croissantes de l'espace civique
soulignées par plusieurs rapports de Forus, la
nécessité de développer des liens durables entre les
organisations de la société civile et les militants de
base, I'ouverture des collaborations entre les OSC et
le secteur privé lorsque les valeurs sont partagées,
I'interconnexion des personnes et des luttes, et
I'accélération de la numérisation sont quelques-
unes des grandes tendances de notre époque.




Nous pensons que les organisations de la société
civile du monde entier doivent trouver d'autres
moyens de faire passer leurs messages et s'adapter
a de nouvelles méthodes de travail et de
mobilisation. Depuis le début de la pandémie de
Covid, de nombreuses organisations et membres de
Forus ont dG déplacer leurs activités presque
entierement en ligne. Mais notre capacité
d'adaptation et notre résilience sont au cceur de
notre action.

Nous sommes heureux de partager avec vous notre
rapport annuel 2021, qui met l'accent sur les
activités du réseau Forus au cours de l|'année
écoulée. Dans le cadre de nos 3 piliers Connecter,
Soutenir et Influencer, nous nous sommes
concentrés sur un environnement numérique
favorable aux OSC du monde entier, sur les
nouveaux modeles de financement du
développement durable, sur les Objectifs de
développement durable, sur le renforcement des
systemes et de la responsabilité du réseau, et bien
plus encore.

Nous avons élaboré plusieurs campagnes collectives
pour promouvoir des récits alternatifs et sensibiliser
le public sur des questions allant de I'espace civique
a la justice de genre, en passant par la réduction des
risques de catastrophe et le changement climatique,
en collaborant avec plus de 200 membres et alliés.
Nous avons créé de nouveaux espaces de dialogue a
travers nos publications, nos groupes de travail, nos
podcasts et notre Assemblée Générale, renforcant
ainsi notre partenariat avec d'autres OSC, militants
et mouvements sociaux.

Enfin, nous avons développé des pratiques pour
accroitre notre responsabilité et notre transparence
au sein du réseau. Les réalisations documentées
dans ce rapport annuel témoignent du pouvoir de la
communauté et de I'action conjointe. Nous sommes
inspirés par [|'évolution de notre réseau et la
diversité croissante de nos membres, et nous

souhaitons profiter de cette occasion pour les
remercier de leur soutien tout au long de cette
année. Le pouvoir de I'action collective a été prouvé,
poursuivons nos efforts en exploitant les énergies
collectives pour permettre a la société civile de
prospérer, partout.

SARAH STRACK
Directrice de Forus

A

IARA PIETRICOV
Présidente de Forus
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FORUS, UN MOTEUR PUISSANT DANS LA
STRUCTURATION, LE RENFORCEMENTET LA
COORDINATION DES RESEAUX DE LA SOCIETE

CIVILE

69 plateformes nationales et 7
coalitions régionales
représentant plus de
22 000 ONG a travers le monde
ont été connectées et réunies
par Forus pour agir en faveur
des libertés civiques.

Podcasts Un Espace pour Nous:
27 pays, 26 personnes
interviewées (membres de
Forus, OSC partenaires et
militants)

Plus de 1 600 personnes ont
participé aux événements en
ligne de Forus, avec un taux de
satisfaction en moyen de
8,1/10.

Plus de 50 articles publiés dans
des plateformes médiatiques
internationales et nationales

dans 11 pays

Plus de 200 collaborations par
an avec plus de 140 alliés et
partenaires

12 rapports, 4 boites a oultils,
32 ateliers et webinaires Et
bien d'autres ressources pour
partager les expériences et les
pratiques de la société civile
dans le monde.



FORUS, LE RESEAU DES
RESEAUX QUI
UNISSENT LEURS
FORCES POUR UN
CHANGEMENT SOCIAL
EFFICACE —»

MANIFESTATION POUR LA JUSTICE DE

GENRE A PUEBLA, MEXIQUE
© MELANIE ISAHMAR TORRES MELO



FORUS EST LE SEUL RESEAU
INTERNATIONAL FEDERANT
EXCLUSIVEMENT LES RESEAUX
NATIONAUX ET REGIONAUX
D'0SC.

AVEC
DONT LA GRANDE MAJORITE EST
ANCREE DANS LE SUD (57
MEMBRES), FORUS ETABLIT UN
LIEN PUISSANT ENTRE ENTITES
DU SUD, TOUT EN PERMETTANT
AUX RESEAUX D'0SC DE
S'EXPRIMER DE MANIERE
REPRESENTATIVE SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE, LES
LIBERTES CIVIQUES ET LES DROITS
HUMAINS, AINSI QUE SUR DE
NOMBREUSES AUTRES
QUESTIONS.




PLATEFORMES NATIONALES D'ONG COALITIONS REGIONALES


https://www.forus-international.org/fr/who-we-are
https://www.forus-international.org/fr/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are
https://www.forus-international.org/en/who-we-are

NOTRE PORTEE MONDIALE:

e En reliant plus de 22 000 OSC dans le monde, Forus a
la capacité et la légitimité d'étre un acteur puissant
dans les forums de gouvernance mondiale.

e Forus rassemble 27 plateformes nationales
d'Afrique du Nord et d'Afrique subsaharienne, 9
plateformes nationales d'Asie, 15 plateformes
nationales d'Europe, 11 plateformes nationales
d'Amérique latine, 2 plateformes nationales
d'Amérique du Nord, 4 plateformes nationales du
Pacifique.

e 7 coalitions régionales d'Asie, des iles du Pacifique,
d'Afrique occidentale, centrale et du Sud, d'Amérique
latine et d'Europe font également partie du réseau.

NOTRE HISTOIRE ET NOTRE MISSION :

Notre objectif est de renforcer les actions civiques
inclusives et participatives afin de contribuer a la justice
sociale partout dans le monde.

Alors que d'autres initiatives existaient déja, les réseaux
d'OSC ont lancé Forus en 2008 afin de créer un espace sar
permettant aux réseaux d'OSC d'élaborer des stratégies
avec leurs pairs sur des défis communs, de mettre en
relation des initiatives prometteuses et d'amplifier les
voix de la société civile au niveau mondial de maniere
rentable et efficace. Depuis sa création, Forus a soutenu
efficacement le travail de ses membres existants et a
favorisé I'émergence de nouvelles structures d'OSC grace
a son travail sur les environnements favorables et en tant
qgue catalyseur de I'apprentissage par les pairs.
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COP26
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Notre vision pour I'avenir : CONNECTER, SOUTENIR,
INFLUENCER pour renforcer la démocratie mondiale
et faconner ensemble un avenir positif, juste et
centré sur les personnes.

En tant que réseau mondial dynamique d'OSC, nous
voulons nous assurer que toutes les voix sont
entendues et pleinement impliquées dans les
processus décisionnels a tous les niveaux, pour un
monde plus juste et plus durable.

En oo\ IN[Jap:\\h gl les entités et les régions
géographiques, nous créons un sentiment de
communauté ou les OSC du monde entier agissent
ensemble pour |'égalité grace a leur pouvoir et leurs
capacités collectives ;

En nos membres par le biais du
développement des capacités et de I'échange entre
pairs, nous apprenons les uns des autres et
partageons des pratiques pour adapter les actions a
contextes particuliers ;

En les décideurs, nous faisons
pression pour des politiques plus efficaces et
centrées sur les personnes.




PROMOUVOIR UN
ENVIRONNEMENT FAVORABLE
A LA SOCIETE CIVILE

CONNECTER

DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE

RECITS
POSITIFS

REDEVABILITE

RENFORCEMENT DE
CAPACITES




COUP DE PROJECTEUR

QU'EST-CE QUI REND NOTRE
RESEAU UNIQUE ?

e Nous amplifions les VOoiX et les
recommandations de nos membres, en
particulier des plateformes de la société civile
du Sud, dans les forums internationaux de
développement et d'élaboration des politiques ;

e Nous facilitons les espaces de collaboration,
de partage entre pairs et d'apprentissage
entre nos membres, les militants de base et les
autres acteurs de la société civile ;

e Nous catalysons le pouvoir de chaque
membre de Forus d'influencer les processus
politiques ;

e Nous ouvrons des voies pour que les récits
locaux, nationaux et régionaux puissent
atteindre des publics internationaux autrement
difficiles a atteindre ;

e Nous fournissons un soutien au
développement des capacités et des projets
mis en ceuvre par nos membres en réponse a
leurs besoins évalués pour aider a renforcer les
structures et le leadership des réseaux d'ONG.




LA PRINCIPALE LECON
QUE NOUS AVONS TIREE
DE NOTRE PARTICIPATION
ACTIVE A FORUS EST QUE
LA BASE D'UN RESEAU
REPOSE SUR LA MANIERE
DONT VOUS SERVEZ VOS
MEMBRES.

UNNGOF, OUGANDA

© FORUS/BOTH NOMADS




DES ACTIONS
ORIENTEES VERS LES
SOLUTIONS QUI
METTENT EN AVANT
LE BIEN-ETRE ET LES
BESOINS DES
PERSONNES —»

SPONG, MEMBRE FORUS AU BURKINA FASO

© SPONG



DEFIS RENCONTRES PAR LA
SOCIETE CIVILE

Difficulté a peser sur les processus décisionnels et a
responsabiliser les institutions dans la mise en
ceuvre d'un changement transformateur

EN PLUS DE NOS PRIORITES THEMATIQUES,
NOUS REPONDONS AUX DEFIS
TRANSVERSAUX PAR UNE ANALYSE
CONTEXTUALISEE ET DES SOLUTIONS
D'ACTIONS COLLABORATIVES.

Disparité au sein de la société civile en ce qui
concerne l'acces, les capacités, la sécurité et les
droits numériques, en raison de ressources limitées

Acces difficile pour la société civile a des ressources
financiéres adéquates, prévisibles, diversifiées et
durables

Nouvelles restrictions dues a la pandémie de Covid-
19 mettant en péril la démocratie, la liberté
d'association et I'espace civique

COMMENT NOUS REALISONS
LE CHANGEMENT

Fournir un environnement favorable a la société
civile, en transférant le pouvoir et en décentralisant
la prise de décision vers des actions menées
localement et des réseaux et organisations
nationaux.

Organiser des événements et des campagnes autour
de lI'impact de la numérisation sur la société civile et
pour |'égalité d'acces et de droits afin de lutter pour
un environnement numérique plus favorable pour la
société civile

Pousser a la mise en place d'un modele de
financement plus durable qui soutiendrait utilement
la société civile locale dans ses actions.

Permettre a la société civile et aux communautés de
repousser les restrictions, de développer des récits
alternatifs et de renforcer la résilience face aux
crises et aux chocs.
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MILITANTS

QUELQUES MILITANTS ET JOURNALISTES AVEC LESQUELS
NOUS AVONS ETABLI UN PARTENARIAT EN 2021

Melania Torres, Amy Tounkara, Salvaginas, Tanya Lallmon, Jesselina Rana, loanna Gimnoupoulou,

Soufiane Hennani, Guillermo Soto Gallego, Sebastian Barros, Sanjog Manandhar, Claudio Schuftan,
Ben Small, Sonita Alizadeh, Payal Parekh, Mario Alvarado, Clarisa Giamello, Yasmine Ouirhrane, et
bien d'autres encore.

MARIO ALVARADO TANYA LALLMON SONITA ALIZADEH SOUFIANE HENNANI

Chargé de campagne, Colombie Activiste, lle Maurice Activiste, Afghanistan Militant, Maroc
Nous nous sommes associés pour Nous avons travaillé ensemble sur Nous avons collaboré a la Article sur l'espace civique
la campagne COP26 "Hand off our la campagne #Parlons Digital. campagne March with Us numérique pour Cafebabel.com

rights, hands off our planet".



PARTENAIRES ET ALLIES

CERTAINES DES ORGANISATIONS AVEC
LESQUELLES NOUS AVONS ETABLI UN
PARTENARIAT EN 2021

Association des étudiants de Biélorussie, Forum
européen de la jeunesse, Racial Equity Index, SDG Watch
Europe, Accountable now, TechSoup, AidWatch Canada,
Comunalia, RADA, Body & Data, GNDR, Together First,
CIVICUS, Action for Sustainable Development (A4SD),
ActionAid, CSO Partnership for Development
Effectiveness, Digital Grassroots, Both Nomads, Focus
2030, Barefoot guide connection, Fairtrade Advocacy,
CAN International, World Vision, GCAP, Save the

Children... et bien d'autres.




CCOAIB, MEMBRE FORUS AU RWANDA
© CCOAIB




CONNECTER

EN 2021, DANS LE CADRE DE SON
PILIER STRATEGIQUE
CONNECTER, FORUS A RENFORCE
SES ACTIONS POUR AMELIORER
LA TRANSPARENCE, LES
SYNEPG'ES ET FAVOR'SER LA LAPAS, MEMBRE FORUS EN LETTONIE
COLLABORATION ENTRE LES S LAPAS

MEMBRES MAIS AUSSI AVEC LES
MILITANTS, LES ALLIES, LES
MOUVEMENTS SOCIAUX ET LES T
AUTRES RESEAUX DE LA SOCIETE - N
CIVILE. i
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CAMPAGNE #MARCHWITHUS
POUR LA JUSTICE DE GENRE

A l'occasion de la Journée internationale des droits des
femmes en mars 2021, Forus a lancé sa campagne
numérique #MarchWithUs, un mois complet pour réfléchir et
écouter les voix des femmes et des militants non binaires en
premiere ligne du changement social. De I'Afghanistan a la
Bolivie, en passant par I'Espagne et le Népal, nous avons
partagé les histoires de dizaines de militants luttant pour la
justice de genre pour faire entendre la voix de la société
civile.

Retrouvez la campagne ici

"DE LA PARTICIPATION A
L'EXPRESSION DE SA VOIX" : DEPASSER
L'ENGAGEMENT ET LA PARTICIPATION
CONVENTIONNELS

En 2021, Forus et Keystone Accountability ont développé un
systeme de voix des membres pour exploiter les
commentaires des membres de Forus comme un moyen
d'apprendre et d'approfondir le dialogue avec nos membres.
Ce systeme a été transformé en une boite a outils congue
pour les réseaux d'OSC, en particulier les membres
nationaux et régionaux de Forus, qui souhaitent placer la
voix de leurs membres au coeur de leurs organisations. Le kit
d'outils est disponible en anglais, francais et espagnol. Forus
a également revu son approche de la collecte des retours
d'information, afin de lutter contre la lassitude a I'égard des
enquétes et de travailler avec des méthodes plus rapides,
plus réactives et plus agiles.

Pour en savoir plus : De la participation a l'expression de
sa voix - Guide pratique par Keystone Accountability

UNITAS, MEMBRE FORUS EN BOLIVIE
© UNITAS

DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE
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https://www.forus-international.org/fr/extra/hub/resources-toolkits?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=79773-from-engagement-to-voice-a-keystone-accountability-how-to-guide&tab=list
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

EN 2021, FORUS A ACCUEILLI UN
NOUVEAU MEMBRE DU VENEZUELA :
SINERGIA

Forus a accueilli Sinergia, la plateforme nationale du
Venezuela, en tant que nouveau membre. Sinergia promeut
la liberté de pensée, de participation et de libre association,
la coexistence démocratique au sein d'une pluralité
d'intéréts, la participation active et responsable des citoyens
aux affaires publiques et I'engagement éthique pour -
I'exercice des droits humains a travers des campagnes et
des actions de plaidoyer.

RECITS ALTERNATIFS ET

COMMUNICATIONS STRATEGIQUES

#PODCASTS "UN ESPACE POUR NOUS™":
PARTAGER LA VOIX DES MILITANTS SUR
LA NUMERISATION, LA JUSTICE
CLIMATIQUE, L'EGALITE DES GENRES ETC.

Lancé en 2020, le podcast «A Space for Us», Un Espace pour
Nous, donne la parole a des militants d’'organisations et de
mouvements de la société civile qui parlent de leurs luttes,
de leurs réalités et de leur vision de l'avenir de leurs
communautés et de la société en général. Adoptant une
approche de type «story-telling», les 13 épisodes de 2021
ont porté sur les droits numériques collectifs, la
construction de communautés résilientes, I'égalité des sexes
et bien plus encore.

» Découvrez-les ici et écoutez quelques épisodes par la
suite !



https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://soundcloud.com/user-975127425
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
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https://soundcloud.com/user-975127425/en-the-racial-equity-index-and-youth-activism?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/user-975127425/es-episode-1-cambio-climatico?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/user-975127425/fr-luttes-anti-racistes-un-mouvement-decolonial?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
https://soundcloud.com/user-975127425
https://soundcloud.com/user-975127425
https://soundcloud.com/user-975127425

GROUPES DE TRAVAIL SUR UN
ENVIRONNEMENT NUMERIQUE FAVORABLE
ET DES COMMUNICATIONS POSITIVES

Les membres de Forus du monde entier accordent de plus en
plus la priorité a la question d'un environnement favorable a la
société civile dans leur travail de politique, de plaidoyer et de
campagne. En 2021, nous nous sommes principalement
concentrés sur la nécessité d'un environnement numérique
favorable et sur les récits alternatifs.

Pour créer un environnement numérique favorable a la société
civile, il est essentiel que le réle des OSC, ainsi que leurs besoins
et leurs initiatives, soient reconnus, traités et renforcés. Il s'agit
notamment de garantir un accés approprié aux infrastructures
et aux méthodes de travail numériques, ainsi que de faire
pression pour la préservation des droits dans la sphere
numeérique.

En parallele, afin de contrer les efforts de délégitimation de
ceux qui veulent saper le travail des OSC, Forus et ses membres
explorent et construisent des récits puissants mettant en valeur
le travail essentiel de la société civile, améliorant la
compréhension du public et élargissant les réseaux et les
coalitions d'OSC afin que les personnes les plus touchées par
les conditions restrictives puissent trouver un soutien dans
leurs efforts pour étendre I'espace civique.

Les activités ont été développées par le groupe de travail
sur l'environnement favorable et le groupe de travail
#ComsForUs et ont rassemblé 65 participants de 15 pays.

Avec les témoignages de militants pour les ateliers ComsForUs :
Jesselina  Rana, Pad2Go / Nepali Feminist, Kiyomi
Nagumo/Salvagina, Michelle Nogales/Muy Waso, Mijail Miranda,
Muy Waso, Didier Reynaud, Fairtrade Advocacy.



https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

SOUTENIR

DANS LE CADRE DE SON PILIER
STRATEGIQUE SOUTENIR, FORUS
RENFORCE LES CAPACITES DE SES
MEMBRES A REPRESENTER LES
ONG ET A REUNIR LES ACTEURS
DE LA SOCIETE CIVILE, SUR LA
BASE D'UN PROCESSUS
D'APPRENTISSAGE PAR LES
PAIRS ET DE PARTAGE DES
CONNAISSANCES. ENTRE 2017 ET
2021, FORUS A ETABLI DES
PARTENARIATS AVEC 49 DE SES
MEMBRES NATIONAUX ET LES A
SOUTENUS POUR 46 PROJETS DE
DEVELOPPEMENT DES
CAPACITES.

MANIFESTATION AU NEPAL | r
© SANJOG MANANDHAR hid




SOUTENIR NOS MEMBRES NATIONAUX
A TRAVERS DES PROJETS DE
DEVELOPPEMENT DES CAPACITES

Les sujets de ces collaborations étaient tres divers, car les
membres nationaux de Forus ont pu proposer les activités
les mieux adaptées a leurs besoins et/ou a ceux de leurs
membres. En voici quelques exemples : développer les
capacités des OSC en matiere de plaidoyer, une meilleure
gouvernance interne ou de communication ; travailler au
suivi et a l'influence de la mise en ceuvre de I'Agenda 2030
dans différents pays ; et contribuer a un environnement
favorable a la société civile.

Forus a fait appel a la société de conseil externe ODS pour
évaluer son impact et son approche tout au long de ces 4
derniéres années. Le rapport a conclu que

Forus est percu trés positivement par ses
membres |(...)] car Forus a contribué
massivement au développement des
capacités des membres, non seulement
financiérement, mais aussi en termes de

soutien et de flexibilité qui ont accompagné
le financement - EXTRAIT DU RAPPORT DE L'0DS

DEVELOPPEMENT DES CAPACITES

© FORUS
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L'évaluation a trouvé des preuves solides que le soutien de
Forus était efficace et adapté a la diversité des contextes et
des besoins des membres. En plus du soutien financier
fourni, les membres ont apprécié le soutien recu de Forus
dans le processus de candidature, les rapports financiers, le
dialogue de suivi et la flexibilité dans I'adaptation des
projets en fonction de leurs contextes et des défis de mise
en ceuvre. La pandémie de Covid-19 a entrainé de nombreux
changements dans la mise en ceuvre des projets, qui ont
tous été discutés horizontalement entre le personnel de
Forus et les membres.

Il a également été constaté que Forus génére un impact
positif clair et a long terme pour les membres, notamment a
travers :

e [|'échange et I'apprentissage entre pairs ;

* |le renforcement des structures et des capacités
organisationnelles internes pour assurer la viabilité
financiere des programmes ;

* |le renforcement des capacités organisationnelles pour
s'engager avec la société civile et maintenir la légitimité ;

* |le renforcement de la voix de la société civile et le
développement de partenariats régionaux ;

e développer les capacités individuelles et permettre aux
membres de contribuer a I'apprentissage des autres ;

e |le renforcement de la gouvernance et des
communications.

DEVELOPPEMENT DES CAPACITES

© FORUS
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FORUS EST PERCU COMME ETANT
PROCHE DU TRAVAIL DE SES MEMBRES.
SON IMPACT PROVIENT DU FAIT QU'IL
S'ENGAGE A REPONDRE AUX BESOINS
REELS DES ORGANISATIONS, DES !
BESOINS QUI SONT REDUITS AU SILENCE
ET AUTREMENT OUBLIES. SON ROLE
D'ACTEUR POLITIQUE EST DEMONTRE
DANS LES TYPES D'INITIATIVES QU'IL A
SOUTENUES PAR LE BIAIS DE CE
PROGRAMME, EN RAISON DE SA
PROXIMITE ET DE SON ACCES AUX 0SC
LOCALES A TRAVERS LE MONDE

EXTRAIT DU RAPPORT DE L'ODS
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DEVELOPPEMENT DES CAPACITES

PROJETS DE DEVELOPPEMENT DES
CAPACITES - CYCLE 5

Le 5éme cycle de projets de développement des capacités a
pris en compte les enseignements des cycles précédents et a
été adapté en conséquence. Il a été lanceé a la fin de I'année
2021 et se déroulera jusqu'au début de I'année 2023.

Dans ce cycle, I'accent est davantage mis sur la maniére dont
les projets contribueront a la stratégie globale de Forus,
avec un échange accru entre les membres pendant la mise
en ceuvre des projets. En outre, l'accent est mis sur la
mesure et la communication de lI'impact de chaque projet et
du soutien dans son ensemble.

La gestion financiere est également essentielle, avec la

possibilité  d'une formation et d'un soutien

supplémentaires pour renforcer ces compétences au sein
de certaines plateformes membres. Dans cette optique,

Forus s'est associé a Donnadieu& Associés, un cabinet

d'audit et de conseil dédié au secteur de la solidarité

internationale, pour lancer une série de vidéos animées :
© FORUS

e Comment " sécuriser un achat" qui expliqgue comment
gérer et valider tout type d'achat en interne, y compris le
choix de prestataires externes.

e Comment "Sécuriser une dépense en ressources
humaines" qui explique comment garder le contréle des
dépenses en ressources humaines et comment mettre en
place une procédure interne formelle en matiére de RH.

% Les vidéos sont disponibles en francais, anglais et
espagnol.



https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

FAIRE FACE AUX CATASTROPHES : UNE
BOITE A OUTILS & UN MICROSITE DEDIES
AU RENFORCEMENT DES CAPACITES POUR
LES PLATEFORMES NATIONALES

D'ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE

En 2019, Forus a lancé un projet visant a renforcer les
capacités des plateformes nationales d'ONG dans les
situations de crise et de post-urgence. L'objectif de ce projet
était de rechercher et de renforcer le role des organisations
faitieres d'OSC dans la coordination de la réduction des
risques de catastrophe et des interventions de post-urgence.

Développé en collaboration avec le Réseau mondial des
organisations de la société civile pour la prévention des
catastrophes (GNDR), Save the Children Suisse et
www.inventing-futures.org, le kit d'outils sous forme d'un
microsite est disponible_en anglais, francais et espagnol.
Des tremblements de terre au Népal aux conflits au Mali et au
processus de paix en Colombie, le kit d'outils couvre des
sujets clés et propose des eEapgs cgncretes pour fglre face AGRICULTEUR AU NEPAL
aux catastrophes, comme ['utilisation des connaissances
. . . © BOTH NOMADS

locales, le renforcement de la coordination de la crise, la
mobilisation des ressources et la communication,
I'établissement de relations a long terme avec les
gouvernements locaux, etc.

En 2021, un partenariat avec le CIDT (Université de
Wolverhampton) a été conclu pour fournir des services de
conseil a 3 plateformes africaines : MACOSS (Maurice),
FONGTO (Togo), FECONG (Mali). L'objectif était de faciliter la
réflexion, en vue de renforcer la planification stratégique et la
mise en ceuvre autour de la crise climatique et de la réduction
des risques de catastrophes (RRC).Les résultats de ce projet
seront présentés en 2022.
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CONVERGENCE FUTURE : UN GUIDE
POUR CULTIVER LES PRATIQUES DE
COLLABORATIONS POUR LE
CHANGEMENT SOCIAL

Nous savons tous que la collaboration est vitale pour un
changement social transformateur. Mais comment pratiquer
la collaboration a notre époque ? C'est la question qui
sous-tend la publication "Convergence Future - le guide
pieds nus de Forus". Il s'agit d'une ressource pratique
destinée aux individus et aux organisations qui souhaitent
améliorer leurs processus d'apprentissage et leurs pratiques
de changement social. Ce guide aux pieds nus, rédigé par
trente et un dirigeants et praticiens de la société civile de
vingt pays du monde entier, décrit un éventail d'histoires,
d'approches et de pratiques qui rassemblent des personnes
et des organisations diverses. Basée sur la narration
d'histoires et sur les résultats du programme de
développement du leadership de Forus, cette publication
examine les relations de pouvoir et les nuances de la
collaboration en vue d'une vision pour une planete plus
équitable, inclusive, humaine et durable. Elle est disponible
en anglais, francais et espagnol.

Découvrez la campagne ici

CONVERGENCE FUTURE
‘ Visuels de la campagne
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SOUTIEN STRUCTUREL POUR S'ADAPTER
AU CONTEXTE DE LA COVID19

Forus a reconnu les difficultés rencontrées par ses membres
dans le monde entier en raison de la pandémie de Covid-19,
qui a souvent mis en péril leur travail dans leurs pays
respectifs. Répondant a un besoin exprimé par ses membres
apres le déclenchement de la pandémie, Forus a décidé de
déplacer une partie de ses ressources pour leur fournir un
soutien structurel flexible.

Ce soutien structurel a couvert les frais de communication
ainsi que d'autres investissements technologiques imprévus
nécessaires pour s'adapter a la réalité du travail a distance,
tels que des ordinateurs, des licences de logiciels et des
formations. Cela a permis aux membres de Forus de mieux
résister a la crise du Covid-19, de sorte qu'ils ont pu
poursuivre la coordination des réponses et des activités de
la société civile au niveau national.

© SEBASTIAN BARROS

Enfin, notre démarche visant a renforcer notre
responsabilité et notre transparence est également rendue
possible grace a des collaborations avec des experts dans ce
domaine : Accountable now, la Dynamic Accountability
Community of Practice, Keystone Accountability et d'autres
partenaires, notamment les évaluateurs qui procedent a
I'examen de notre travail.
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REDEVABILITE ET TRANSPARENCE
11. RENFORCEMENT ORGANISATIONNEL ET

MESURE DE L'IMPACT _

Nous croyons qu'il est important d'apprendre des retours

que nous recevons et nous développons constamment de

nouveaux outils et espaces de discussion pour recueillir les

idées, les opinions et les données de notre réseau. En 2021, i -
nous avons continué a développer de nouveaux processus

pour renforcer les structures du réseau, mesurer notre

impact et faire en sorte que le réseau rende des comptes a

ses parties prenantes, y compris ses membres.

DECOUVREZ CERTAINES DE NOS ACTIONS QUE
NOUS AVONS MENE EN 2021

Le multilinguisme et l'accessibilité sont |'une de nos
priorités, car nous discutons constamment des moyens
de rendre nos documents et nos activités plus inclusifs.
Forus s'engage a produire toutes ses publications,
communications et campagnes clés en anglais, francais,
espagnol et, dans la mesure du possible, portugais, afin © FORUS
de répondre a la diversité de notre réseau. Depuis le
début de la pandémie de Covid, nous avons mis un
accent particulier sur la mise en place de l'interprétation
simultanée pour toutes nos activités en ligne. En 2020,
nous avons créé un pool d'interpretes et de traducteurs,
gque nous avons continué a développer en 2021. Nous
croyons en l'importance des interprétes en tant que
médiateurs linguistiques et culturels, et nous respectons
la préparation et la formation ardues que ce métier exige.
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Conformément a notre stratégie 2021-2025, Forus renforce
ses réflexions sur le genre et la diversité a travers ses
activités, ses campagnes, ses programmes et ses processus
de recrutement, avec l'aide et les conseils d'organisations
telles que l'Indice d’Equité Raciale, et d'autres militants, et
de plateformes féministes.

Nous avons également publié le kit d'outils "Assurer la
Sécurité des Personnes", élaboré conjointement par des
membres et des experts de Forus, afin d'aider les
organisations a renforcer leurs politiques, procédures et
pratiques de protection pour prévenir les brimades, le
harcélement, les abus et I'exploitation, et pour réagir de
manieére appropriée lorsque de tels cas se produisent.
S'appuyant sur les normes internationales et I'évolution des
bonnes pratiques en matiere de sécurité des personnes,
cette ressource offre des conseils sur le contenu et le
processus - le "quoi" et le "comment" du renforcement des
politiques, procédures et pratiques.

Nous concentrons également de plus en plus nos efforts sur

le suivi de notre impact et de nos relations avec les

membres, les alliés et les donateurs a travers le monde. Le
développement et la mise en ceuvre d'un nouveau systéeme
de redevabilité en 2021 permettra a Forus de mieux :

- Contrdler et évaluer son travail, par la collecte et I'analyse

permanentes de données, en tirant des enseignements

critiques et en y répondant ;

e Ftre plus responsable envers les membres et les
partenaires, en utilisant les données de suivi et
d'évaluation pour répondre a leurs besoins, apprendre et
s'adapter ;

* Apprendre, par le biais d'une culture et d'un processus
qui favorisent le partage de points de vue divers, la
discussion ouverte et le dialogue ;

e écouter ses membres.

REDEVABILITE ET TRANSPARENCE

©FORUS
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Sur la base des conclusions du rapport Keystone
Accountability, et dans le but de renforcer de maniére
dynamique la transparence et la responsabilité au sein du
réseau, Forus a mis en place un systéme de voix des
membres afin de s'assurer que les voix des membres soient
régulierement entendues et prises en compte, par le biais de
micro et grandes enquétes. Les données recueillies
permettent a Forus de suivre les perceptions et les opinions
des membres sur la dynamique des relations de Forus, la
qualité des services fournis et les résultats obtenus par le
réseau.

Cette approche axée sur les données permet a Forus
d'exploiter le retour d'information des membres de Forus
comme un moyen d'apprendre, de dialoguer, d'instaurer la
confiance et de trouver des solutions de maniere dynamique
et participative.

REDEVABILITE ET TRANSPARENCE

©FORUS
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EN TANT QUE RESPONSABLE
D'UNE ORGANISATION
TRAVAILLANT DANS LE DOMAINE
DE LA RESILIENCE DES
COMMUNAUTES ET DU
PLAIDOYER, NOUS AVONS
RESSENTI LE BESOIN DE
CONSTRUIRE UNE MASSE
CRITIQUE POUR INFLUENCER LES
POLITIQUES NATIONALES EN
FAVEUR DU MONDE RURAL.

ABAKAR SIDJIM- CILONG
(TCHAD)

© FORUS/BOTH NOMADS
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pensent que Forus est reconnu

VOICI QUELQUES EXEMPLES DE LA FACON
DONT LES MEMBRES DE FORUS APPRECIENT

LE RESEAU

89

pensent que Forus est une
source fiable d'informations et
de conseils sur la mise en
ceuvre et le suivi de I'Agenda
2030

718.3°

pensent que Forus leur fournit
des informations, des
publications et des outils utiles.

SOURCE : ENQUETE FORUS 2021 AUPRES DES MEMBRES

87

pensent que le fait d'étre
membre de Forus leur offre de
précieuses opportunités
d'apprentissage par les pairs et
des événements.

16°%

pensent que le fait d'étre
membre de Forus a contribué a
améliorer leur visibilité et leur
reconnaissance par les acteurs
internationaux

comme une voix légitime pour
influencer les décideurs et les
responsables politiques.

80°%

pensent que leur appartenance
a Forus les a aidés a établir de
nouvelles collaborations avec
d'autres acteurs de la société
civile.

14°/;

déclarent que le fait d'étre
membre de Forus les
encourage a évaluer leur travail
avec les parties prenantes
externes (par exemple, les
bénéficiaires, le gouvernement,
les autres ONG).



DANS LE CADRE DE SON PILIER
STRATEGIQUE INFLUENCER, LES
MEMBRES DE FORUS ONT PLAIDE
COLLECTIVEMENT EN FAVEUR DU
CHANGEMENT SOCIAL AUX
NIVEAUX NATIONAL, REGIONAL
ET INTERNATIONAL, QU'IL
S'AGISSE DE LA PROMOTION
D'UN ESPACE CIVIQUE PLUS
IMPORTANT, DES ODD, DE LA
FINANCE EN COMMUN, DE TECH
FOR DEMOCRACY OU DES
NATIONS UNIES.

BLACK LIVES MATTER, BELGIQUE ,

©I0OANNA GIMNOPUOLOU




EN ECHO A NOTRE TRAVAIL SUR LES
ODD ET SUR LA CAMPAGNE

# UNmute FORUS S'ATTACHE DE
PLUS EN PLUS A CEUVRER POUR UN
ENVIRONNEMENT PLUS FAVORABLE
A LA SOCIETE CIVILE. EN 2021, NOUS
NOUS SOMMES PARTICULIEREMENT
PENCHES SUR LES IMPACTS DE
L'ENVIRONNEMENT NUMERIQUE
SUR L'ESPACE CIVIQUE A TRAVERS
LES POINTS DE VUE DES MEMBRES
S'APPUYANT SUR LEURS
CONTEXTES NATIONAUX, LEURS
CAMPAGNES COLLABORATIVES ET
LEURS EVENEMENTS DE HAUT
NIVEAU.

ARTIVIST PRECY NUMBI
© BOTH NOMADS
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CAMPAGNE #UNMUTE : UN APPEL
MONDIAL POUR FAIRE ENTENDRE LA
VOIX DE LA SOCIETE CIVILE

La campagne #UNmute a été lancée lors du Forum politique
de haut niveau (FPHN) en 2020 pour sensibiliser a la
nécessité d'élargir - plutét que de réduire - l'espace de la
société civile. Aujourd'hui, les recommandations préparées
par Forus, les missions permanentes du Danemark et du
Costa Rica, la Fondation des Nations Unies, CIVICUS, Action
for Sustainable Development, Global Focus et Action Aid
International ont été approuvées par 52 Etats membres des
Nations Unies et 334 membres de la société civile. De la
Journée des droits de I'hnomme au dernier rapport de Forus
sur un environnement favorable, #UNmute plaide pour que
toutes les voix soient entendues.

En 2021, la campagne a évolué pour inclure davantage de
voix de membres de Forus, de militants et d'organisations de
base qui ont demandé a ce que leurs voix soient "activées" a
la fois dans les espaces hors ligne et en ligne, en lien avec la
campagne#ParlonsDigital.

#PARLONSDIGITAL : NUMERISEZ VOS
DROITS !

La moitié de la population mondiale n'est pas encore
connectée au numérique et, en conséquence directe, de
nombreuses personnes risquent d'étre victimes d'exclusion
et de marginalisation sociale et économique.

© MIDIA NINJA
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Le potentiel de la numérisation a modifier I'espace civique -
les lieux physiques, virtuels et [égaux ou les gens s'associent,
s'expriment et se rassemblent - pour le meilleur ou pour le
pire est une préoccupation majeure pour la société civile.
Alors que les gouvernements et les sociétés adoptent de plus
en plus les technologies numériques transformatrices et que
les principaux processus politiques et décisionnels se
déplacent en ligne, il est crucial que le processus serve a
élargir plutét qu'a rétrécir I'espace civique nécessaire aux OSC
pour fonctionner efficacement.

A I'occasion du Forum Politique de Haut Niveau 2021 (FPHN)
des Nations Unies, Forus et TechSoup ont lancé une
campagne collective avec des partenaires et des alliés pour
recueillir des idées et susciter des débats sur la numérisation.
En utilisant le slogan_#ParlonsDigital - Pas d'espace civique
sans espace numérique - & Digitize your Rights (numérisez
vos droits), nous avons faconné la conversation autour de la
numeérisation en mettant l'accent sur l'implication des
organisations de la société civile dans les espaces de prise de
décision, en recueillant des idées et en partageant des
histoires positives et difficiles sur la numérisation !

? i f'f’ﬂiﬁ -
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* Découvrez la campagne ici
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UN RESEAU COMME FORUS EST UN
LIEU OU NOUS POUVONS
COMPRENDRE LES DIFFERENTES
REALITES DANS LES DIFFERENTS
PAYS, MAIS, SURTOUT, UN LIEU OU
NOUS POUVONS APPRENDRE CE
QUE NOUS AVONS EN COMMUN
PARMI CES DIFFERENCES, ET
COMMENT NOUS POUVONS AGIR
ENSEMBLE POUR UN MONDE
MEILLEUR.

PEDRO PAULO BOCCA - ABONG
(BRESIL)

© BEN SMALL




PUBLICATION LANCEE LORS DU FPHN
2021 DE L'ONU :

Rapport Forus et recommandations sur la maniére de
promouvoir un environnement numérique plus favorable
aux OSC dans le monde.

Ce rapport a été élaboré grace a I'expertise précieuse de
TechSoup, la plus grande ONG de renforcement des
capacités numériques de la société civile au monde, qui a
soutenu la transformation numérique de plus de 1,4 million
d'OSC dans le monde. Les membres de Forus et d'autres
militants du monde entier ont apporté leur témoignage,
soulignant la nécessité pour la société civile de développer
d'importants partenariats stratégiques avec les
gouvernements, les organisations internationales, les
donateurs, les organisations du secteur privé, les ONG de
technologie pour le bien et d'autres encore, afin de garantir
un espace numeérique bien réglementé et démocratique qui
fasse progresser l'espace civique, le bien-étre humain, la
liberté, la dignité et la justice partout.

RENFORCER LA DEMOCRATIE PAR LA
TECHNOLOGIE : #TECHFORDEMOCRACY

Tech for Democracy est une initiative dirigée par le
Danemark qui rassemble des représentants de
gouvernements, d'organisations multilatérales, de l'industrie
technologique et de la société civile afin de mettre la
technologie au service de la démocratie et des droits de
I'nomme. En novembre 2021, un événement de lancement a
jeté les bases d'une année d'action.

FORUS ADVOCACY PAPER
FULL REPORT

TOWARDS AN

FOR CIVIL SOCIETY

JUNE 2021

Nl

>, forus:
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L'initiative vise a mettre en évidence le potentiel des
technologies numériques pour renforcer la démocratie et
I'engagement des citoyens a I|'échelle mondiale, tout en
appelant a une forme de numérisation inclusive, fondée sur
les droits et démocratique, qui permettra et renforcera,
plutét que de restreindre et limiter la participation civique.
Un autre objectif est de tenir les gouvernements et les
entreprises  technologiques responsables de leur
responsabilité numérique et d'ceuvrer a I'avénement d'une
société civile plus résiliente qui utilise la technologie comme
une force positive de changement au lieu de devoir
principalement s'en protéger.

Forus a fait partie d'un comité consultatif sur la mobilisation
numérique avec son membre danois, Globalt Fokus, et le
gouvernement danois, et a contribué et approuvé
I'engagement de Copenhague sur la technologie pour la
démocratie. Forus poursuivra ce travail en 2022 par le biais
de plusieurs coalitions d'action et d'autres activités menées
par le réseau.
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FORUS EST ENGAGE DEPUIS
PLUSIEURS ANNEES DANS
L'AGENDA 2030, AU CCEUR DUQUEL
SE TROUVENT LES OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE. PAR LE
BIAIS DE RAPPORTS, D'EVENEMENTS
ET DE CAMPAGNES, FORUS ET SES
MEMBRES PLAIDENT POUR UNE
MISE EN CEUVRE PLUS RAPIDE ET
PLUS EFFICACE DES ODD, MAIS
AUSSI POUR UNE IMPLICATION
PLUS SIGNIFICATIVE DE LA SOCIETE
CIVILE A TOUS LES NIVEAUX.

VOICI QUELQUES-UNS DES POINTS
FORTS DE NOTRE TRAVAIL A CE
SUJET EN 2021

i



https://www.forus-international.org/en/enabling-environment
https://www.forus-international.org/en/enabling-environment

16.

LANCEMENT MONDIAL DE LA 5EME
EDITION DU RAPPORT "PROGRESSER
DANS LA MISE EN (EUVRE DES ODD AU
NIVEAU NATIONAL".

La nécessité pour les gouvernements d'accélérer la mise en
ceuvre de I'Agenda 2030 est devenue plus urgente dans le
contexte d'une réponse mondiale au Covid-19, les principes
transformateurs de I'Agenda 2030 restant essentiels pour
assurer une reprise participative, juste, équitable et durable
qui garantit que personne n'est laissé pour compte et qui
exploite les lecons de la pandémie.

Soutenu par Forus et d'autres organisations de la société
civile du monde entier et coordonné par Cooperation
Canada, membre de Forus, le rapport examine ['état
d'avancement de la mise en ceuvre de I'Agenda 2030,
analyse les tendances en matiere d'établissement de
rapports et identifie les bonnes pratiques des rapports
volontaires et des rapports paralléles.

Certaines des principales conclusions de la 5éme édition
mettent en lumiére de nombreux défis tels que la nécessité
d'identifier les groupes laissés pour compte, de développer
des stratégies dédiées et d'utiliser des données
désagrégées. En outre, les informations générales sur les
processus de suivi et d'examen nationaux, régionaux et
mondiaux ont souffert d'un recul, la plupart des rapports
ENV ne faisant pas référence aux mécanismes de
responsabilité au niveau national.

En savoir plus : 5éme édition du rapport sur

I'avancement de la mise en ccuvre des #0ODD au niveau
nationa
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https://www.forus-international.org/en/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=75964-progressing-national-sdgs-implementation-report&tab=list
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

RAPPORT FORUS SUR LE RENFORCEMENT
DES CAPACITES DES OSC LIE AL'ODD 17.

Ce rapport examine et évalue les progres réalisés par les
Ftats membres de I'ONU pour atteindre les objectifs de
renforcement des capacités de I'ODD 17. Pour ce faire, il
analyse le contenu pertinent des rapports nationaux
volontaires présentés par les gouvernements au Forum
de Haut Niveau des Nations Unies en juillet 2020.

Sur les 47 examens nationaux volontaires (ENV) présentés
au FPHN par les gouvernements en 2020, 8 ENV ne
mentionnaient pas le renforcement des capacités (soit un
cinquieme des gouvernements), et ce malgré le fait que
I'ODD 17 souligne l'importance du renforcement des
capacités en tant que moyen essentiel de mise en ceuvre
de lI'agenda des ODD et que cet ODD est examiné chaque
année par le FPHN des Nations Unies.

% Pour en savoir plus, cliquez ici

An analysis of the 2020 VNRs to assess
government action on SDG 17.



https://www.forus-international.org/fr/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=77140-prioritizing-the-capacity-building-of-civil-society-for-effective-sdg-implementation&tab=list
https://www.forus-international.org/fr/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=77140-prioritizing-the-capacity-building-of-civil-society-for-effective-sdg-implementation&tab=list
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

ASSEMBLEE MONDIALE DES PEUPLES :
EXAMEN DES RAISONS STRUCTURELLES
DES INEGALITES SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET ECONOMIQUES

L'Assemblée mondiale des peuples s'inscrit dans le cadre de
la Semaine mondiale d'action pour les ODD et est organisée
parallelement a I'Assemblée générale des Nations Unies. En
2021, I'assemblée des peuples a rassemblé la société civile, y
compris des représentants d'organisations de femmes, de
jeunes, de personnes agées et de personnes marginalisées
du monde entier, pour mettre en avant les perspectives des
communautés - notamment celles des assemblées des
peuples organisées dans 30 pays.

En septembre 2021, Forus a accueilli, avec des experts de
CIVICUS et du CPDE, un panel interactif qui a plongé dans la
situation actuelle des droits de I'nomme et de l'espace
civique a travers le globe, avec un accent particulier sur
I'espace civique a I'ére numérique.

Une déclaration commune représentant plus de 300 FARMER IN CHITWAN, NEPAL

délégués, des milliers de mouvements et d'organisations
populaires, a été publiée et introduite au sein du Forum des
OSC du Sommet des Nations Unies sur les ODD.

© BOTH NOMADS



https://www.forus-international.org/en/extra/hub/search?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=75919-finance-in-common-joint-cso-statement&query=common%20declaration&tab=list
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

FINANCE EN COMMUN Il : ENCOURAGER
LES BANQUES PUBLIQUES DE
DEVELOPPEMENT A ADOPTER DES
APPROCHES PLUS AXEES SUR LES
PERSONNES.

Plus de 500 banques publiques de développement se sont
réunies a l'occasion de la deuxieme édition du Sommet
Finance en Commun les 19 et 20 octobre 2021 en lItalie, en
amont de la présidence italienne du G20 et de la conférence
COP26 sur le changement climatique. Depuis 2020, le réseau
Forus s'implique pour promouvoir un dialogue plus fort
entre les organisations de la société civile et les banques
publiques de développement a travers le monde.

Pour ce faire, Forus coanime une large coalition de la société
civile issue de différents domaines pour faire pression
conjointement en faveur d'approches plus fondées sur les
droits. L'objectif est de construire de nouveaux ponts de
solidarité et de développer un message commun en
réunissant des organisations de la société civile pour
s'assurer que les OSC font pression conjointement pour que
les banques publiques de développement adoptent des
approches plus centrées sur les personnes et plus sensibles
au climat, afin de contribuer a la réalisation des ODD et des
objectifs de I'Accord de Paris.

Pour le sommet de 2021, Forus a publié une déclaration
intitulée "Transparence, inclusivité et durabilité : "3
choses que les banques publiques de développement ne
doivent pas oublier lors du Sommet Finance en Commun
de cette année", demandant aux banques publiques des
processus consultatifs plus transparents et inclusifs a tous
les stades de la prise de décision liés a la planification,
I'exécution et I|'évaluation des projets de développement
gu'elles financent.

© BOTH NOMADS



https://www.forus-international.org/fr/extra/hub/resources-publications?modal_page=pdf-detail&modal_detail_id=78692-transparency-inclusiveness-and-sustainability-3-things-public-development-banks-must-not-forget-about-at-this-years-finance-in-common-summit&tab=list
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

COP 26 : CAMPAGNE HANDS OFF OUR
RIGHTS, HANDS OFF OUR PLANET, UN
MARATHON VIDEO POUR LA JUSTICE
CLIMATIQUE

Forus s'est associé au Collectif pour les droits climatiques
pour une campagne mondiale et un marathon vidéo : Hands
off Rights, Hands off our Planet, le vendredi 5 novembre, qui
visait a demander aux dirigeants mondiaux d'agir
maintenant pour le climat et les droits humains.

La campagne a compté sur la participation d'organisations
de la société civile du monde entier telles qu'Amnesty,
ActionAid, CAN International, Global Witness, International
Civil Society Centre et bien d'autres. La déclaration a compté
plus de 450 signataires.

MADAGASCAR | ¢
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https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022

LA CONSOLIDATION DES
PLATEFORMES NATIONALES
D'ONG EST ESSENTIELLE POUR
RENFORCER ET DEFENDRE
L'ESPACE DE LA SOCIETE CIVILE
DANS LE MONDE POUR UN
DEVELOPPEMENT EFFICACE ET
SOCIAL

JEAN-MARC BOIVIN -
COORDINATION SUD (FRANCE)

© MIDIA NINJA




NOTRE STRUCTURE DE
GOUVERNANCE EST CONCUE POUR
PERMETTRE A FORUS DE BENEFICIER
D'UN LEADERSHIP FORT DE LA PART
DES MEMBRES, ET POUR QUE LA
PRISE DE DECISION EMERGE DES
MEMBRES EN FONCTION DES
BESOINS ET DES PRIORITES
COMMUNS QUE NOUS POUVONS
ABORDER EN TANT QUE RESEAU.

POUR EN SAVOIR PLUS SUR NOTRE
GOUVERNANCE, CLIQUEZ ICI

© FORUS



https://www.forus-international.org/fr/our-governance
https://www.forus-international.org/fr/our-governance

ASSEMBLEE GENERALE VIRTUELLE
(28-29 AVRIL 2021)

L'Assemblée Générale (AG) est le moment privilégié ou les
membres se réunissent pour décider ensemble de notre
stratégie, discuter des enseignements tirés des activités
passées et planifier I'avenir.

En 2021, en raison de la pandémie de Covid-19, Forus a tenu
son AG en format virtuel les 28 et 29 avril 2021.

Elle a marqué le lancement officiel de notre stratégie 2021-
2025, célébré les réalisations du réseau et fourni 'occasion
de planifier plus en détail les deux années a venir. Des
sessions de partage entre pairs, d'analyse de I'horizon et des
sessions statutaires ont été organisées, permettant a toute
la famille Forus de se reconnecter et de garder le moral
aprés une année difficile. Ce fut également un moment
important pour mettre en lumiere les personnes qui
composent la famille Forus, a travers des portraits
individuels partagés sur un microsite dédié.

Afin de promouvoir l'inclusion et la participation active des
membres, une interprétation simultanée en anglais, francais,
espagnol et portugais a été assurée pendant les quatre
sessions de I'AG.

© FORUS



https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/campaigns?modal_page=custom-page-detail&modal_detail_id=85849-marchwithus-2022
https://www.forus-international.org/en/transparency-accountability
https://www.forus-international.org/en/transparency-accountability

L'AG a également décidé du renouvellement partiel du
Conseil de Forus et a élu de nouveaux représentants pour le
prochain mandat.

Le Conseil de Forus est composé de 15 membres, avec une
répartition régionale des sieges. Son réle est d'assurer la
mise en ceuvre des décisions et de |'orientation stratégique
et politique décidée par [I'AG, ainsi que le bon
fonctionnement de [I'équipe exécutive. Certaines des
fonctions du Conseil sont déléguées au Comité exécutif
(ExCom), composé d'un président, de trois vice-présidents et
d'un trésorier.

A la fin de l'année 2021, les membres du Conseil et de
['ExCom sont :

AFRIQUE

e Burkina Faso - SPONG- Christelle Kalhoule (Vice-
Président)

* Maurice - MACOSS- Suraj Ray

* Républigue démocratigue du Congo - CNONGD-Rigo
Gene Woyie

ASIE

e Cambodge - CCC-Putheary Sin

* Japon- JANIC-Hideki Wakabayashi

* Népal - Fédération des ONG du Népal-Jitram Lama (Vice-
président)

AMERIQUE LATINE

* Brésil - ABONG - lara Pietricovsky (Président)
e Pérou- ANC - Josefina Huaman
e Honduras - ASONOG- José Ramon Avila

AMERIQUE DU NORD

e Etats-Unis - InterAction-Samuel A. Worthigton (Vice-
Président)

EUROPE

® France - Coordination- SUD - Jean-Marc Boivin (Trésorier)
e |ettonie - LAPAS - Inese Vaivare
e Slovénie - SLOGA - Albin Keuc

MOYEN-ORIENT & AFRIQUE DU NORD

* Maroc - Espace Associatif - Abdelhakim Chafiai

PACIFIQUE

* Les pays membres ont choisi d'étre représentés par leur
Coalition Régionale - PIANGO - Inia Barry Wickham




Le secrétariat, partiellement décentralisé, est composé de
personnes dévouées qui facilitent les activités et travaillent
pour aider les membres a faire entendre leur voix. Le
secrétariat de Forus s'appuie sur une équipe exeécutive
multiculturelle et internationale de 8 personnes & 3
stagiaires basés dans différents pays.

Sarah Strack Rémi Renon Deirdre de Burca Joyce Soares
Director Financial and Administrative Advacacy Coordinator Capacity Development &
France Manager Ireland Membership Coordinator
France France

Ana Paula Gouvea Costa Sanad Nadir Bibbi Abruzzini Arturo Cortés Barbabosa
Fundraising and partnarships Communication Coordinator Maodia & Campaigns Metwaork engagement &
manager Spain Coordinator Accountability Coordinator
France Belgium France

Thomas Janvier Perez Kelynza Geran Ana Zuiiga
Advocacy Intern Capacity Developrment 2 Operational Support Intern
France Membership Intern France

France
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PRODUITS EN 2021

PRODUITS
EN 2021

Cofinancement identifié par les membres

La base du financement de Forus en 2021 reste Cotisations et autres contributions en nature
les subventions publiques : €22,992-2% €89.134 - 7%
EuropeAid (921 120 €) et I'Agence Francgaise de
Développement et autres agences bilatérales Bailleurs de fonds privés Autres bailleurs et produits
(214 301 €). Le niveau de financement privé, qui € 60.000 - 5% S €619 - 0%
a légérement augmenté, reste limité (60 000 € -
accordés par la Fondation de France). Les -
membres régionaux et nationaux soutenus par -
Forus en 2021 ont contribué au cofinancement -
de leurs projets a hauteur de 89 134 €. - Agence francaise de développement
- (AFD) et autres
Par ailleurs, tous les membres ont une nouvelle n / agences bilatérales
fois manifesté leur solidarité avec le réseau A €214.301 - 16%
Forus par le biais des cotisations (pour un total .'I:' ’
N
.I

de 22 992 € en 2021).

EuropeAid
€921,120 - 70%




DEPENSES
EN 2021

Le principal poste de dépenses est a nouveau le
soutien financier aux membres pour un total de
468 785 €. Les colts des ressources humaines
(secrétariat) s'éléevent a 432 184 € en 2021, soit
une légere augmentation due aux changements
dans I'équipe et a du personnel supplémentaire,
tandis que les honoraires des experts (166 530 €)
ont légerement diminué, principalement en
raison d'une baisse du nombre de travaux de
recherche. Les frais de réunion restent trés
limités en raison de la pandémie actuelle de
Covid-19 : en 2021, Forus a organisé presque
exclusivement des événements en ligne ou
I'interprétation simultanée a joué un roéle
essentiel (38 487 €).

RESULTAT

Le résultat positif (+ 24 597 €) pour l'exercice
2021 est lié aux produits non affectées (tels que
les cotisations des membres) et aux économies
réalisées sur les frais généraux du secrétariat.

DEPENSES EN 2021

Traduction, interprétation
et frais d'impression
€ 38.487 - 3%

Dépenses des membres
couverts par

cofinancement
€89.134 -7%

Soutien financier
aux membres
€468,785 -36%

Experts, évaluateurs
et auditeurs
€ 166.530 - 13%

Fournitures,
frais généraux et
autres dépenses
€ 80.929 - 6%

Frais de réunion
et de mission
€7520-1%

Frais de personnel
€ 432.184 - 34%



LES BAILLEURS DE FONDS
DE FORUS EN 2021

Nous tenons a remercier les bailleurs qui ont soutenu les
travaux du réseau Forus en 2021 : I'Union européenne,
I'Agence francaise de développement, la Fondation de
France et la Coopération monégasque pour le
développement. Nous apprécions profondément la qualité
du dialogue et du partenariat avec nos donateurs, qui, au-
dela d'un soutien financier, apportent également une
expertise technique et agissent comme des alliés du réseau
Forus.

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

© FORUS
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CE QUE J'APPRECIE LE PLUS
DANS LE RESEAU FORUS, C'EST
SON DEVOUEMENT ET SA
SINCERITE POUR LA CAUSE DES
DROITS DE L'HOMME ET DES
TITULAIRES DE DROITS.

ADA, MEMBRE REGIONAL DE FORUS
DANS LA REGION ASIE-PACIFIQUE.

© FORUS




ADA - Asia Development Alliance, Asia
CONCORD - European NGO
Confederation

for Relief and Development, Europe
MESA - Mesa de Articulaciéon de
Asociaciones Nacionales y Redes de
ONGs de América Latina y el Caribe
PIANGO - Pacific Islands Association
of Non-Governmental Organisations,
Pacific

REPAOC - Réseau des Plate-formes
nationales d'ONG d’Afrique de I'Ouest
et du centre, West Africa

REPONGAC - Réseau des Plate-formes
des ONG de I'Afrique Centrale, Central
Africa

SADC-CNGO - Southern Africa
Development Community Council of
Non-Governmental Organizations,
Southern Africa

ABONG - Associacao Brasileira de ONGs,
Brazil

ACCION - Asociacién Chilena de ONG,
Chile

ADIR - Action Développement et
Intégration Régionale, Burundi

Alianza ONG - Alianza de Organizaciones
No Gubernamentales, Dominican
Republic

ANC - Associacion Nacional de Centros
de Investigacion, Promocion Social y
Desarrollo, Peru

ANONG - Asociacion Nacional de ONG,
Uruguay

ASONOG - Asociacién de organismos no
gubernamentales, Honduras

BOCONGO - Botswana Council of
NonGovernmental Organisations,
Botswana

Bond - British Overseas NGOs for
Development, the UK

CANGO - China Association for NGO
Cooperation, China

CCC - Cooperation Committee for
Cambodia, Cambodia

CCIC - Canadian Council for International
Co-operation, Canada

CCOAIB - Conseil de Concertation des
Organisations d’Appui aux Initiatives de
Base, Rwanda

CCOD - Conseil de Concertation des ONG
de développement, Congo

CCONG- Confederacion Colombiana de
ONG, Colombia

CEPS - Citizens Engagement Platform
SeychellesSeychelles

CFRONG - Collectif des Fédérations et
Réseaux d’'ONG du Bénin, Benin

CID - Council for International
Development, New Zealand

CILONG - Centre d'information et de
Liaison des ONG, TCHAD, Chad
CIONGCA - Conseil Inter ONG de
Centrafrique, Central African Republic
CNONGD - Conseil National des ONG
de Développement, The Democratic
Republic of the Congo

CODE-NGO - Caucus of Development NGO
Networks, Philippines

CICSO - Cook Islands Association of
NGOs, Cook Islands

Coordination Sud - Solidarité Urgence
Développement, France

Coordinadora - Coordinadora de ONG de
cooperacion para el Desarrollo, Spain
CONGAC- Collectif des ONG Agréées du
Cameroun, Cameroon

CONGAD - Conseil des ONG d'Appui au
Développement, Sénégal

CONGCOOP - Coordinacion de ONG y
Cooperativas, Guatemala

CSCI - Convention de la Société Civile
Ivoirienne, Ivory Coast

Déchas - The Irish Association of
Non-Governmental Development
Organisations, Ireland

EENGD - Encuentro de Entidades No
Gubernamentales para el Desarrollo,
Argentina

Espace Associatif, Morocco

FCOSS - Fiji Council of Social Service, Fiji
FECONG - Fédération des Collectif dONG
du Mali, Mali

FINGO - Finnish NGO Platform, Finland
FOND - Romanian NGDO Platform,
Romania

FONGDD - Forum des ONG pour le
Développement Durable, Guinea
FONG-STP - Federagao das ONGs de Sao
Tomé e Principe, Sao Tome & Principe
FONGTO - Fédération des ONG au Togo,
Togo

FONGA - Foro das ONGs Angolanas,
Angola



http://ada2030.org/
https://concordeurope.org/
http://www.mesadearticulacion.org/
http://www.piango.org/
http://www.repaoc.org/
http://www.repongac.org/
https://bit.ly/2NXuLYJ
http://www.abong.org.br/
http://www.accionag.cl/
https://adirplateform.wordpress.com/adir/
http://alianzaong.org.do/
http://www.anc.org.pe/
http://www.anong.org.uy/
http://www.cfrong.org/
http://www.cid.org.nz/
https://www.facebook.com/ciongcarca/
http://www.cnongdrdc.org/cnongd.php
http://www.asonog.hn/
http://www.bocongo.org/
http://www.bond.org.uk/
http://www.cango.org/
http://www.ccc-cambodia.org/
http://www.ccic.ca/
http://www.ccoaib.org.rw/
https://pcpacongo.org/ccod/
http://www.ccong.org.co/
http://www.civilsociety.sc/
http://www.code-ngo.org/
http://www.coordinationsud.org/
http://www.coordinadoraongd.org/
http://yahoo.fr/
http://www.congad.org/
http://www.congcoop.org.gt/
http://csci.group/
https://dochas.ie/
http://www.encuentrodeongs.org.ar/
http://www.espace-associatif.ma/
http://connect.com.fj/
http://www.fecong.org/
https://www.fingo.fi/english
http://www.fondromania.org/
http://yahoo.fr/
http://fong-stp.net/
http://fongto.org/
http://yahoo.com.br/

FORS - Czech Forum for Development
Cooperation, Czech Republic

Global Focus, Denmark

HAND - Hungarian Association of NGOs
for Development and Humanitarian Aid,
Hungary

INFID - International NGO Forum on
Indonesian Development, Indonesia
InterAction, USA

JANIC - Japan NGO Center for
International Cooperation, Japan

JOINT - League For NGOs in Mozambique,
Mozambique

KANGO - Kiribati Association of NGOs,
Kiribati

KCOC - Korea NGO Council for Overseas
Development Cooperation, Korea
LAPAS - Latvijas Platforma attistibas
sadarbibai, Latvia

Lithuanian NGDO Platform - Lithuanian
National Non-Governmental
Development Cooperation
Organisations’ Platform, Lithuania
MACOSS - Mauritius Council of Social
Service, Mauritius

NFN - NGO - Federation of Nepal, Nepal
NNNGO - Nigeria Network of NGO,
Nigeria

PENOSCM - Plateforme Nationale des
Organisations de la Société Civile de
Madagascar, Madagascar

Plataforma ONGD - Plataforma
Portuguesa das Organizagdes
Ndo-Governamentais para o
Desenvolvimento Portuguese Platform
NGOD, Portugal

POJOAJU - Asociaciéon de Organizaciones
No Gubernamentales del Paraguay,
Paraguay

SKOP - National Platform of Maltese
NGDOs, Malta

SLOGA - Slovenian Global Action,
Slovenia

SPONG - Secrétariat Permanent des
ONG du Burkina Faso, Burkina Faso
Taiwan-Aid - Taiwan Alliance in
International Development, Taiwan
TANGO - The Association of NonGovernmental
Organizations, Gambia

Uganda NGO Forum, Uganda

UNITAS - Unién Nacional de Instituciones
para el Trabajo de Accién Social, Red
Unitas, Bolivia

UNNGOF - Uganda National NGO ForumUganda
VANI - Voluntary Action Network India,
India

ZCSD - Zambia Council for Social
Development, Zambia

Plateforme belge des ONG de développement et

d'urgence, Belgium
PLATONG - Plataforma das ONGs de Cabo
Verde, Cape Verde



http://www.pojoaju.org.py/
http://www.skopmalta.org/
http://www.sloga-platform.org/
http://www.spong.bf/
http://www.taiwanaid.org/en
http://www.tangogambia.org/
http://www.redunitas.org/
http://ngoforum.or.ug/
http://www.vaniindia.org/
http://www.zcsdev.org.zm/
http://www.fors.cz/
http://www.globaltfokus.dk/
http://hand.org.hu/
http://www.infid.org/
http://www.interaction.org/
http://www.janic.org/
http://www.joint.org.mz/
http://www.kango.org.ki/
http://www.ngokcoc.or.kr/
http://lapas.lv/
http://vbplatforma.org/
http://www.macoss.mu/
http://www.ngofederation.org/
http://www.nnngo.org/
http://societecivilemalgache.com/
http://www.plataformaongd.pt/
http://acodev.be/
http://www.platongs.org.cv/
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FORUS EST UN RESEAU DIRIGE PAR SES MEMBRES, COMPOSE DE 69 PLATES-FORMES NATIONALES
D'ONG ET DE 7 COALITIONS REGIONALES DE TOUS LES CONTINENTS, REPRESENTANT PLUS DE 22
000 ONG ACTIVES AU NIVEAU LOCAL ET INTERNATIONAL DANS LES DOMAINES DU
DEVELOPPEMENT, DES DROITS DE L'"HOMME, DE LA JUSTICE SOCIALE, DE L'ENVIRONNEMENT,
ETC.

CETTE PUBLICATION A ETE REALISEE AVEC L'AIDE DE L'AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT
ET DE LA FONDATION DE FRANCE. LE CONTENU DE CETTE PUBLICATION RELEVE DE LA SEULE
RESPONSABILITE DE FORUS ET NE PEUT EN AUCUN CAS ETRE CONSIDERE COMME REFLETANT LES
OPINIONS DE L'AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT OU DE LA FONDATION DE FRANCE.

@ HTTP://FORUS-INTERNATIONAL.ORG/FR
CONTACT @FORUS-INTERNATIONAL.ORG
TWITTER : @FORUS INT

FACEBOOK : FORUS INTERNATIONAL

@) INSTAGRAM : FORUSINTERNATIONAL
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http://forus-international.org/fr
http://forus-international.org/fr
https://twitter.com/Forus_Int
https://www.facebook.com/Forus.international
https://www.facebook.com/Forus.international
https://www.instagram.com/forusinternational/
https://www.instagram.com/forusinternational/
https://www.youtube.com/channel/UC3GlRmr-e25Cs4CPnT1_1sg
https://www.linkedin.com/company/15078355/admin/https:/www.linkedin.com/company/15078355/admin/

