Evaluation finale de I'accord

de partenariat EuropeAid de Forus :

Un Forum international des plateformes
nationales d’ONG plus fort pour un plus
grand impact sur les politiqgues publigues

Résumé des conclusions et recommandations

Sean O Siochru, Bruce Girard

6 juillet 2021

Nexus Research Cooperative

X U S



Méthodologie de I’évaluation

Forus est un réseau global de 68 plateformes nationales d’'ONG et de sept coalitions régionales
d’Afrique, d’Amérique, d’Asie, d’Europe et du Pacifique.

Forus a mis en ceuvre le projet Un Forum international des plateformes nationales d’ONG plus fort
pour un plus grand impact sur les politiques publiques entre septembre 2016 et juin 2021, avec le
financement de la Commission Européenne, la Direction Générale des Partenariats Internationaux
(DG INTPA) et co-financement de I’Agence francaise de développement (AFD). Le projet de Forus est
mis en place dans le contexte d’'un Accord-Cadre de Partenariat (Framework Partnership Agreement,
FPA en anglais) avec la Commission Européenne, un mécanisme congu pour permettre une
coopération stratégique continue dans des domaines d’intérét commun.

Le montant total du financement depuis 2016 s’éleve a 4,5 millions d’euros. Le FPA devait prendre
fin en décembre 2020 mais une extension sans frais a été accordée jusque fin juin 2021, en raison de
délais et de la nécessité d’adapter les activités suite a la pandémie de la Covid-19.

L’objectif principal du projet est de favoriser I'influence des ONG de développement sur les politiques
publiques aux niveaux national, régional et mondial « en leur donnant un réle a part entiére dans le
développement, contribuant directement aux droits humains et a I'éradication de la pauvreté, dans
le but de mettre en ceuvre un développement durable, équitable et inclusif ».

Les trois objectifs spécifiques interdépendants du projet sont :

1) renforcer les capacités institutionnelles, organisationnelles et opérationnelles de Forus ;

2) développer la capacité des membres nationaux et régionaux de Forus, et de Forus méme, pour
gu’ils puissent atteindre leurs objectifs, échanger et apprendre ;

3) accroitre I'impact et atteindre pleinement le potentiel du plaidoyer de Forus aux niveaux national,
régional et mondial, particulierement en ce qui concerne les ODD 16 et 17 de I’Agenda 2030.

Cette évaluation finale du projet commanditée par Forus en mars 2021 met I'accent sur I'évaluation
de I'impact externe du réseau sous le pilier de travail de Forus intitulé « Influencer », et par
conséquent axé sur les questions et les activités de plaidoyer et de communication. Ce choix
s’explique par a) la disponibilité importante de données de suivi et d’évaluation concernant les piliers
de travail de Forus « Connecter » et « Soutenir », et b) le laps de temps important requis pour
observer I'impact des activités de plaidoyer, ce qui demande une évaluation a la du projet.
L’évaluation porte sur toute la durée du projet. Elle a été menée par Nexus Research Cooperative,
une société a but non lucratif qui promeut la recherche sociale progressive. Nexus est représenté par
Sedn O Siochru, Directeur de recherche, travaillant conjointement avec Bruce Girard, consultant en
recherche.

La méthodologie de I’évaluation comprend une analyse documentaire, des entretiens avec des
parties prenantes clefs ainsi qu’un sondage adressé aux membres de Forus par Keystone
Accountability. Des entretiens individuels - 34 au total — ont formé la source principale de la collecte
des données y compris : des membres du personnel et des représentants de Forus (9), des membres
de Forus (9), des OSC indépendantes collaborant avec Forus (7), des organisations
intergouvernementales et gouvernementales (8) et un expert en communication (1). Quatre études
de cas ont été effectuées portant sur la collaboration avec des membres de Forus au Danemark, en
Corée du Sud et au Népal, ainsi que sur la campagne de communication March With Us.



Résumeé des conclusions

Ce qui suit résume les conclusions concernant les questions principales de I'évaluation, et tire des
conclusions supplémentaires la ou elles s’avérérent pertinentes.

1. A quel point et de quelles fagons les activités de plaidoyer de Forus ont-elles eu un impact sur
I’Agenda 2030 et sur d’autres questions de développement au niveau international ?

Evénements paralléles du Forum Politique de Haut Niveau (FPHN) : Les événements paralléles du
FPHN, au cours desquels Forus a régulierement joué un réle clé en tant que co-organisateur avec des
membres et des OSC partenaires, offrent des opportunités importantes aux OSC pour partager leurs
connaissances et messages, entre elles et avec d’autres parties prenantes, et permet également le
développement de positions communes et la présentation de propositions conjointes. Ces
propositions collectives peuvent avoir un impact particulier sur I’Agenda 2030 (par exemple, en
termes des mécanismes de suivi de I’Agenda 2030), surtout quand elles sont renforcées par un
lobbying ciblé des gouvernements européens par exemple. Ces activités ont également donné une
certaine influence a Forus lors de réunions de haut niveau.

Sommet “Finance en commun” (FiCS) : Il est possible de juger I'impact de Forus au sommet du FiCS a
Paris par la portée des messages de la société civile et leur prise en compte dans la Déclaration
finale. Méme s'ils sont peu nombreuy, il est possible de conclure que beaucoup n’y paraitraient pas
du tout sans les efforts de Forus travaillant conjointement avec d’autres OSC. Forus a su profiter de
sa position privilégiée au sein du Comité Exécutif pour s’assurer qu’une coalition représentative
d’OSC aussi étendue que possible puisse participer et étre prise en compte de facon significative. Il a
également été demandé a la Présidente de Forus de représenter cette coalition plus large d’OSC lors
de la pléniere finale du FiCS, ce qui démontre I'influence et la place éminente accordée a Forus lors
de ce sommet.

Recherche : L'impact de Forus a ces événements est également consolidé par I'apport de résultats de
recherche de haute qualité, qui s’appuient souvent sur les connaissances de ses membres. La
concentration des efforts sur les ODD 16 et ODD 17 a également permis de renforcer I'impact de
Forus.

Espace civique et #UNMute : Jusqu’a présent, Forus a entrepris une étude de recherche approfondie
et développe actuellement une stratégie sur les questions de I'espace restreint pour la société civile.
#UNMute la société civile est la campagne la plus significative menée par Forus et elle est largement
suivie a I’échelle internationale par Forus et ses membres, notamment son membre danois en tant
gu’initiateur. Le gouvernement danois I'a également portée sur la scéne internationale et, collabrant
avec le gouvernement finlandais, et prés de 60 gouvernements ont apporté leur soutien aux
principes de base de cette campagne.

La campagne #MarchWithUs a également permis a Forus de créer des liens, au-dela de I’Agenda
2030, a des acteurs travaillant sur les questions de genre, connectant des activités locales au niveau
international.

2. A quel point les positions et les activités de plaidoyer de Forus ont-elles contribué a influencer
le positionnement et les analyses des gouvernements et décideurs politiques, particulierement
autour de la participation de la société civile et de son financement ?




Comme noté précédemment, la question concernant la défense et I'élargissement de I'espace
civique est aujourd’hui prioritaire dans la politique de développement danoise, et des fonds ont été
alloués pour soutenir des actions concretes. Avec la campagne #UNMUTE, les questions liées a la
participation de la société civile a également été portée a I'attention du FPHN par les OSC en
collaboration avec la coopération gouvernementale.

Il est aussi pertinent de noter que 80% des membres de Forus estiment que les résultats de I'étude
exploratoire sur les expériences des plateformes d’OSC pour la promotion d’un environnement
favorable réalisé par Forus en 2020 étaient utiles, et que 49% estiment les résultats tres utiles.

Une interprétation plus large de cette question concerne la maniére dont Forus influence ses propres
partenaires, en particulier I'AFD et la Commission Européenne DG INTPA. Est-ce que Forus a
influencé leurs positions et leurs analyses ?

La chargée de projet de I'AFD estime qu'il y a une prise de conscience des approches et positions de
Forus au siege de I'AFD a Paris, mais note également qu’un certain temps est nécessaire pour exercer
une influence plus profonde. Des efforts importants sont également nécessaires pour permettre a la
chargée de projets de promouvoir I'approche Forus au sein de |'agence et en particulier au niveau de
ses bureaux a I’étranger. Ici, des idées a valeur ajoutée sont nécessaires.

Concernant la DG INTPA de la Commission Européenne, Forus a - contrairement a d'autres FPA -
réussi a engager un dialogue de haut niveau sur le role et les processus permettant a la société civile
de s'engager des questions plus larges autour de I'Agenda 2030. Bien que des changements concrets
ne s’en soient pas encore matérialisés, du moins pour l'instant, et que le dialogue soit interrompu,
Forus a réussi a développer un espace pour une réflexion plus approfondie.

3. Dans quelle mesure, et de quelle maniére, le soutien de Forus a ses membres leur a-t-il permis
de mieux comprendre et d'influencer leurs gouvernements dans la mise en ceuvre et le suivi de
I'Agenda 2030, ainsi que d'autres liées au développement ?

Le sondage des membres de Forus montre que 69 % des membres conviennent que Forus les aide a
s'engager plus efficacement dans les processus de I'Agenda 2030 au niveau national ; et 78 %
conviennent que Forus fournit des informations, des publications et des ressources utiles.

Concretement, cela peut signifier que les membres de Forus gagnent en influence simplement en
étant membre de Forus. Le plus souvent, un effet de levier est obtenu en utilisant stratégiquement
les rétrocessions et le soutien de Forus, y compris les outils et ressources de Forus, par exemple pour
comprendre comment I'Agenda 2030 fonctionne au niveau national, et pour incorporer ces
apprentissages dans les activités de plaidoyer ou de suivi, dans les rapports paralleles des Examens
Nationaux Volontaires (ENV), et en mobilisant les ONG nationales autour des enjeux de I'Agenda
2030.

De nombreux membres ont signalé une utilisation positive des ressources et des outils de Forus, en
termes de développement de leur compréhension de I'Agenda 2030 et des ENV, et en termes de
leurs interactions avec leurs gouvernements.

4. Dans quelle mesure, et de quelle maniere, le soutien de Forus a ses membres leur a-t-il permis
de mieux comprendre et de s'engager au niveau régional et international autour de I'Agenda
2030 et autres enjeux internationaux ?




Le sondage des membres de Forus révele que prés de 80 % des membres conviennent que Forus les
a aidés a mieux comprendre I'Agenda 2030. 69 % conviennent que le soutien de Forus les a aidés a
s'engager plus efficacement dans I'Agenda 2030 au niveau international, mais moins de la moitié ont
convenu que Forus les appuie a s’engager au niveau régional.

Le soutien de Forus a ses membres prend différentes formes.

Certains membres ont utilisé les rétrocessions pour se rendre au HLPF et ont regu une assistance
technique bienvenue pour participer dans ces événements. Certains membres ont également assisté
aux forums régionaux des ODD. Forus et ses membres régionaux ont contribué a maximiser les
avantages pour les membres nationaux.

Les membres régionaux ont également obtenu des invitations pour les membres pour leur permettre
de participer a des événements et activités au niveau régional, grace a leurs liens avec les
commissions régionales des Nations Unies, ce qui profite également a ces derniéeres. Les
rétrocessions peuvent également représenter une proportion importante des revenus des membres
régionaux et leur permettre de participer a des événements et forums pertinents.

L'apprentissage entre pairs par I'intermédiaire de groupes de travail, des ateliers de renforcement
des capacités et des webinaires est également trés apprécié : 87 % des membres conviennent qu'ils
sont précieux pour leur apprentissage, tandis que 77 % approuvent la valeur des outils et des
ressources pour l'apprentissage entre pairs. Les publications, bulletins d’informations et autres
ressources de Forus sont également trés appréciés : 74 % des membres les jugent utiles pour leurs
besoins et objectifs de plaidoyer.

Dans ce contexte, le niveau de confiance que les membres accordent a Forus est remarquable : un
total de 89 % conviennent que Forus est une source fiable d'informations et de conseils sur la mise
en ceuvre et le suivi de I'Agenda 2030.

5. Comment est-ce que les OSC collaborant avec Forus pergoivent les contributions du réseau aux
campagnes conjointes et au plaidoyer ?

Forus contribue a des campagnes et activités de plaidoyer a tous les niveaux, du national a
I'international, avec des membres ainsi qu'avec des OSC partenaires externes.

En général, le sondage révéle qu'une grande majorité de membres conviennent que Forus est un
acteur légitime pour influencer les décideurs politiques. Les réponses au sondage ainsi que plusieurs
études de cas confirment une vision positive des contributions de Forus, en particulier concernant les
campagnes conjointes et le plaidoyer politique. Les entretiens réveélent que Forus est considéré par
les membres régionaux comme un acteur important également au niveau international, niveau
auquel ils collaborent.

Les entretiens avec les OSC internationales révelent également une opinion positive des
contributions de Forus. Forus est percu par plusieurs grandes OSC comme étant particulierement
influent concernant les ODD 16 et 17, ainsi que participatif dans son approche et I'appui a une voix
collective. Une partie prenante les considere comme influents dans le domaine de I'environnement
favorable. Pour certains, la concentration de Forus sur quelques domaines thématiques est un
avantage qui leur permet d’avoir une valeur ajoutée.

En ce qui concerne le FICS, Forus a occupé une position centrale pour la société civile dans son
ensemble, et a travaillé en étroite collaboration avec de nombreuses OSC. Forus a favorisé




I'ouverture d’un espace leur permettant de se faire entendre, et les ont aidés a établir des positions
communes et a les articuler efficacement.

En ce qui concerne spécifiquement la collaboration et les relations de travail, les OSC qui travaillent
le plus étroitement avec Forus considérent le réseau comme étant ouvert, utile et solidaire, et
fortement engagé et impliqué dans les activités communes. Son engagement a travailler dans

guatre langues est considéré comme un élément inclusif favorisant I'accessibilité.

6. Dans quelle mesure la communication de Forus est-elle efficace, pour les membres et pour les
groupes cibles ?

D'apreés le sondage, 70 % des membres conviennent que les communications de Forus sont efficaces
pour atteindre le public cible pertinent. Au total, 76 % pensent que |'adhésion a Forus contribue a
améliorer leur visibilité et leur reconnaissance aupres des acteurs internationaux, et deux tiers
affirment que le réseau leur permet de donner davantage de visibilité a leurs messages.

7. Dans quelle mesure la transparence, la responsabilité et la bonne gouvernance sont-elles
assurées dans le projet ?

Sur la base d'un examen de la structure de gouvernance, de la documentation et des entretiens
réalisés, Forus est transparent et pratique la redevabilité. Ses structures de gouvernance sont
participatives et démocratiques, et adaptées a une OSC travaillant en réseau. Les évidences
indiquent des structures et des pratiques de gouvernance efficaces, transparentes et responsables.

8. Dans quelle mesure est-ce que les questions de genre ont été prises en compte dans le projet ?

Forus ne prévoit aucun effort délibéré pour intégrer la notion d’égalité des sexes dans son projet ni
pour mesurer sa progression. Toutefois son orientation générale est de donner la priorité a la parité
dans sa stratégie et dans toutes ses activités et campagnes.

9. Dans quelle mesure est-ce que les questions environnementales ont-elles été prises en compte
dans le projet ?

Les évidences sont faibles mais démontrent un effort de Forus pour intégrer les questions
environnementales dans ses activités, bien qu’il n’y ait pas de plan concret dans le cadre du projet ni
d’intention de suivi de ces activités ou de leur impact.

10. Le projet contribue-t-il activement a la promotion des droits humains?

La promotion des droits humains est un théme récurrent dans bon nombre d’activités de Forus et
I"approche basée sur les droits constitue la toile de fond du travail du réseau. Néanmons, il n’existe
aucune reconnaissance systématique de cet état de fait, aucun suivi de ces activités et leurs impacts,
et aucune politique spécifique n’est mise en place.

Observations générales :

Les activités de Forus en relation au pilier Influence de sa Stratégie peuvent étre classées en trois
catégories :




1) L’engagement ciblant gouvernements afin que les politiques et actions de développement
soient cohérentes avec le développement durable, gqu’elles soient inclusives et favorisent
I'empowerment;

2) L’engagement avec d’autres organismes apportant des finances et des ressources pour le
développement afin de garantir le respect des humains, de I’'environnement, du développement
et des besoins sociaux ;

3) L’engagement en relation a I'environnement dans lequel la société civile opéere pour lutter
contre les restrictions et favoriser I'’émergence de nouvelles opportunités.

Alors que le projet de I’'Union Européenne, qui est évalué ici, présente des objectifs et des indicateurs
spécifiques, y compris dans le cadre d’autres Piliers de Stratégie, 'accent de cette évaluation a été
porté sur les domaines mentionnés ci-dessus.

Plusieurs des indicateurs du projet de I'Union Européenne ont été vaguement définis. C'est pourquoi
il est difficile de les inclure dans cette évaluation. Le Secrétariat de Forus reconnait que
I'identification d’indicateurs pertinents sur quatre ans et demi a été un exercice difficile, réalisé en
2015. Les investissements importants que Forus a réalisé dans le suivi et I’évaluation au cours du
projet ainsi que le recrutement du personnel ayant une responsabilité / expertise partielle dans ces
domaines, sont susceptibles de faciliter des exercices similaires a I'avenir.

Activités liées a I'’Agenda 2030 :

La conclusion initiale est que le choix de I’Agenda 2030 comme priorité pour les objectifs de Forus, et
principalement la sélection des ODD16 et ODD17 comme cibles principales du plaidoyer, est correct.
Ce choix est validé par une large majorité de membres, et offre des opportunités de travailler au
niveau des communautés, au niveau national et international, et pour Forus, avoir un impact est une
perspective réaliste.

Le travail de plaidoyer au niveau international a été, dans le cadre des choix réalisés, de grande
ampleur et de grande qualité et a été largement reconnu. Forus est considéré comme un acteur
légitime a part entiere, efficace pour faire entendre les voix authentiques de la société civile dans
différents débats, et il s’est révélé étre un collaborateur actif et digne de confiance. Une multitude de
publications réalisées par Forus, de méme que ses positions politiques, sont prises sérieusement et
ont réussi a attirer I'attention et a étre débattues. Forus a pris l'initiative et a réussi a se faire
représenter dans les hautes sphéres d’influence du FPHN de 'ONU et au-dela. Un impact plus
important pourrait étre obtenu grace a une préparation préalable supplémentaire, une promotion
des matériels en amont de leur publication, et I'adaptation du contenu pour s’adresser a un public
varié, mais il est vraisemblable que cela exigerait des ressources pour le plaidoyer.

Le travail au niveau régional, par Forus et par ses membres régionaux et nationaux, est largement
efficace dans certaines régions, surtout en Asie et, jusqu’a un certain point, dans le Pacifique, et des
relations solides ont été développées avec la CESAP des Nations Unies. Plusieurs membres sont
également en rapport étroit avec la CEPALC des Nations Unies ou ils jouissent d’une certaine
influence. D’autres régions non pas été examinées en profondeur mais les données disponibles
suggerent qu’elles sont moins actives en ce qui concerne I’Agenda 2030, a I’exception, non
négligeable, de certains membres a titre individuel.



Sur le plan national, I'influence de Forus porte principalement sur le soutien des membres qui se
concentrent sur I’Agenda 2030 dans leur ENV et leurs processus de consultation. Des résultats
probants ont pu étre observés sur ces points. Une grande majorité de membres a également acquis
une plus grande connaissance des processus par le biais de publications, bulletins d’information,
webinaires et échanges entre pairs.

L'interaction stratégique entre ces niveaux en termes de coopération et de coordination est plutot
irréguliére, particulierement entre le niveau national et les autres niveaux. Dans I'ensemble, le
niveau et la qualité des activités ainsi que I'impact obtenu sont tres significatifs, surtout au regard
des ressources disponibles pour ces activités.

Le financement du développement :

Fortuitement, mais également grace a sa bonne réputation, Forus a eu I'opportunité d’intervenir
concernant les questions du financement du développement, profitant de I'’émergence des sommets
« Finance en commun » (FICS) coorganisés par son partenaire stratégique, I’AFD. Forus a saisi
I’opportunité avec enthousiasme et le Secrétariat et le Bureau se sont grandement investis.

Forus a renforcé sa position dans le Secrétariat exécutif du FICS pour maximiser la participation de la
société civile et a développé une diplomatie efficace entre les différentes parties prenantes pour
consolider les éléments liés aux droits humains et a la société civile, conjointement avec d’autres
réseaux d’OSC et d’autres organisations. La Déclaration finale a été établie en tenant compte, jusqu’a
un certain point, des efforts de Forus et de ses partenaires. Forus peut désormais consolider son
travail dans ce domaine.

L’environnement pour la société civile :

Identifié comme domaine de travail stratégique en 2018, des étapes initiales ont été franchies sur ce
theme en termes de recherche, en développant une boite a outils et en établissant un rapport
complet comprenant des recommandations sur la facon de s’attaquer a la question. Le groupe de
travail élabore actuellement une stratégie avec des membres.

Forus et ses membres ont saisi des opportunités qui leur ont permis de promouvoir leur agenda. Un
exemple est le membre danois qui travaille étroitement avec le gouvernement et élargit sa
collaboration jusqu’au HPFN et plus largement au sein du systéme des Nations Unies.

Avec les activités liées a I’Agenda 2030, la question de la participation de la société civile est
également mise en avant et Forus a désormais acquis une réputation sur cette question dans
différents forums.

Une approche stratégique et un plan d’action précis sont en train d’apparaitre avec I'accent mis sur
I'environnement numérique propice et le leadership des femmes. Forus aura besoin de continuer
d’identifier et de démontrer sa plus-value et sa contribution dans les débats et les activités dans ces
domaines.

Recommandations pour Forus

Plusieurs des recommandations suivantes sont fondées sur la possibilité que Forus parvienne a
mobiliser des finances et des ressources supplémentaires. Cette attente est basée sur une
conclusion générale de cette évaluation selon laquelle Forus a fourni un tres bon rapport qualité-prix
et une valeur ajoutée pour les objectifs convenus, aux partenaires donateurs stratégiques existants.



1. Lacroissance stratégique, la qualité et le succés du plaidoyer de Forus a ce jour autour de
I'Agenda 2030 méritent d'étre approfondis et étendus, et des ressources supplémentaires
doivent y étre investies.

Raisonnement : En général, Forus a démontré une forte capacité de plaidoyer autour de I'Agenda
2030 au niveau international, notamment en développant des partenariats, en produisant des
ressources de plaidoyer, en saisissant les opportunités lorsqu'elles se présentent et en exergant une
influence dans les forums appropriés, en particulier en ce qui concerne I'ODD 16 et I'ODD 17 mais
aussi en termes de participation de la société civile notamment au FPHN. Le budget modeste et les
ressources humaines disponibles pour le plaidoyer, presque tous concentrés au niveau du
Secrétariat, ont donné de bons résultats.

Forus a connu une croissance stratégique au cours de la période du projet, tout en restant une petite
organisation. Elle a acquis une bonne réputation au niveau international concernant I'Agenda 2030.
Dans certaines régions, Forus et ses membres sont également efficaces, bien que d'autres
nécessitent des efforts et des ressources supplémentaires pour que les membres de Forus aient une
présence efficace.

2. Des ressources supplémentaires doivent renforcer une approche de plaidoyer dirigée par les
membres, en ciblant les membres de Forus qui souhaitent, et potentiellement qui ont la
capacité de, s'engager plus fortement dans I'Agenda 2030 et dans d'autres processus de
développement, en particulier aux niveaux régional et mondial.

Raisonnement : L'un des points forts de Forus, reconnu par les parties prenantes internationales, est
gu'elle peut s'appuyer sur son réseau de membres pour faire entendre des voix du niveau national
aux arénes régionales et mondiales. Cela souligne la valeur ajoutée d'une approche dirigée par les
membres. Cependant, la capacité des membres eux-mémes peut limiter la mesure dans laquelle cela
est mis en pratique, méme lorsqu'ils sont tres actifs dans I'Agenda 2030 au niveau national. Forus
pourrait envisager de cibler des membres spécifiques, en travaillant en collaboration avec leur
membre régional, en complétant les rétrocessions avec le renforcement des capacités et des
ressources financieres. L'objectif serait de permettre a ces membres d'étre plus efficaces au niveau
régional et mondial (ainsi qu’au niveau national), soutenus étroitement par le Secrétariat et/ou les
membres régionaux. Cela aurait également I'avantage de renforcer Forus en tant qu'organisation
dirigée par ses membres.

3. Le Groupe de travail sur I'environnement favorable doit étre promu en priorité, y compris le
développement d'une stratégie et d'un plan d'action cohérents, et l'identification de domaines
spécifiques dans lesquels Forus peut intervenir efficacement.

Raisonnement : Forus a acquis une réputation parmi les OSC internationales et d'autres parties
prenantes pour la qualité de son travail de recherche et ses campagnes de plaidoyer efficaces sur les
guestions d'un environnement favorable a la société civile, et ce theme sera probablement un
domaine d’intérét et d’action croissant a I'échelle globale. Forus doit identifier les domaines
spécifiques ol apporter une valeur ajoutée, tels que I'environnement digital (en s'appuyant sur le
succes de la campagne #UNMute) et le leadership des femmes.

4. Le succes de FICS devrait étre rigoureusement suivi dans le contexte du sommet FICS 2, et des
opportunités saisies pour développer des partenariats plus étroits avec les réseaux et alliances
d'OSC actives dans ce domaine.



Raisonnement : Les activités de Forus au FICS sont considérées comme positives et réussies, a la fois
par l'organisateur AFD et par d'autres réseaux et alliances d'OSC qui y sont actives. FICS 2 offre a
Forus I'opportunité d'approfondir son expérience dans la mobilisation et le soutien de la société
civile au sens large autour de la question du financement du développement et de nouer des
relations solides avec d'autres OSC. En s'appuyant sur son expérience FICS et en travaillant avec
d'autres partenaires, d'autres opportunités doivent étre explorées dans le domaine du financement
du développement dans lequel Forus peut apporter une contribution efficace.

5. Forus doit s'engager plus fortement avec les points de liaison stratégiques des donateurs et des
partenaires institutionnels pour concevoir et mettre en ceuvre des moyens d'influencer leur
approche et leurs programmes.

Raisonnement : En finangant Forus, un des objectifs des institutions partenaires, actuellement la DG
INTPA et I'AFD, est d'acquérir davantage de connaissances et de retours d’expériences en relation
aux enjeux, aux expériences et au modus operandi de la collaboration avec la société civile en
général. Aussi bien la DG INTPA que I'AFD ont explicitement indiqué qu'elles recherchaient de tels
bénéfices a travers ce partenariat, et ont d'ailleurs montré leur volonté de concrétiser leurs
engagements dans ce sens. Des exemples concrets montrent comment I'AFD a identifié Forus comme
un partenaire utile dans le FICS et comment Forus a coopéré avec succes avec la DG INTPA et les
Délégations de I'UE en Afrique. Cela requiert un effort de la part de Forus, travaillant en étroite
collaboration avec les points de liaison et ses membres, pour mieux comprendre les différentes
sections des institutions partenaires et leurs besoins, en particulier des bureaux a I'étranger et des
missions. Mais les avantages pour Forus dans ce domaine sont nombreux, notamment le
renforcement de la relation avec le partenaire stratégique, la création de liens au niveau national
pour les membres et, de maniere générale, I'extension de ses connaissances et de sa sphére
d'influence.

6. Forus doit intégrer des fonctions de communication et de plaidoyer, afin de développer une
approche unifiée pour atteindre ses objectifs stratégiques.

Raisonnement : Le succes de la campagne #UNMute en combinaison avec le plaidoyer sur la
participation de la société civile au FPHN montre comment la communication et le plaidoyer se
renforcent mutuellement. La campagne #MarchWithUs touche de nombreuses nouvelles parties
prenantes, qui a leur tour peuvent potentiellement devenir de nouveaux partenaires et
collaborateurs de Forus dans le plaidoyer. Forus reconnait qu'une telle intégration est nécessaire et
bienvenue, et le processus est déja en cours.

7. Forus devrait envisager d'établir des politiques et des pratiques pour l'intégration de la
dimension de genre, en s'étendant également aux LGBTQ+ et en développant des ressources et
des outils pour les membres. L'intégration des droits humains et de I'environnement pourrait
également étre renforcée.

Raisonnement : L'absence d'intégration du genre, des droits humains et de I'environnement dans ce
projet met en évidence |'absence générale de politiques et de pratiques, et de lacunes générales
dans le suivi de Forus dans son ensemble. Développer ces politiques peut représenter un temps de
travail considérable pour le Secrétariat, mais il existe de nombreux exemples qui pourraient
facilement étre adaptés. Forus pourrait également servir de ressource pour les membres dans ce
domaine et fournir un certain soutien pour leur mise en ceuvre.
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