Movilizacion
de recursos par
las organizaciones de la sociedad
civil
en un contexto digital

Sesion n.° 1: Financiacion basada en
criterios claros para un «si» estratégico
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Diapositiva de las sesiones y hacia donde
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Sesion n.° 1

Disefiar, implementary
perfeccionar una pantalla
estratégica para alinear

las decisiones
organizativas con los
objetivos y prioridades
clave, asegurandose de
gue la herramienta sea
dindmica y adaptable.
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° Sesionesn.°2yn.°3
Conectarse para tener

Sesion n.°4

Inteligencia artificial para
la movilizacion de recursos

Las claves del éxito con los

donantes y las propuestas

Sesion n.°6

Estrategia en accion:
Elaborar un plan de
movilizacion de recursos

Sesion n.°5

Comunicaciones descifradas:

Como crear un plan que conecte,
motive e inspire



Al finalizar esta sesion, los participantes seran

capaces de

@ Justificar laimplementacién de una
pantalla estratégica, evaluando su
impacto potencial en la eficaciay la
orientacion de la organizacion.

) Seleccionaryjustificar entre 5y 7
criterios de decisidon esenciales,
distinguiendo entre los que son
indispensables y los que son deseables
en el contexto organizativo.

Evaluar la importancia estratégica de la
ponderacion de los criterios como
reflejo de las prioridades y la
orientacién de la organizacion.

Disefiar un primer borrador de filtro
estratégico, combinando los
criterios seleccionadosy su
ponderacion en una herramienta de
calificacion funcional.

Formular un plan de accién para
probar, validar y perfeccionar la
pantalla estratégica, velando por su
evolucion como «herramienta viva».



(Qué vamos a ver hoy?

Los retos de las ONG

La pantalla estratégica

Ganar mas haciendo
menos

Definir criterios

Lluvia de ideas




(Qué vamos a ver hoy?

Asignar ponderaciones Calificacion objetiva Puesta en practica

No es oro todo lo que
Priorizacion estratégica reluce Disefio y ejemplos




¢Qué obstaculos organizativos
encuentra a la hora de buscar
nuevas oportunidades de
financiacién?




¢Muchas complicaciones a la hora de movilizar los
recursos?
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¢Se aprovechan todas las ¢Falta de tiempo o de ¢Propuestas precipitadas?
oportunidades? personal para realizar un

analisis estratégico?



La solucion: la
pantalla de
estrategia

e Un marco sencillo y objetivo facilita la
toma de decisiones.

e Alinear los esfuerzos con la misién
ahorra tiempo y energia.

e Unos criterios claros y objetivos
ayudan a concentrar los recursos.




Ventaja clave:
anar mas
aciendo menos

e Centrarse en las oportunidades con
gran potencial.

e Tomar decisiones informadas y
estratégicas.

e Nose embarque en algo que no
pueda permitirse perder.




éQue es lo mas
importante?
Defina sus
crlterlos

Lluvia de ideas: ;qué eslo mas
importante para SU organizaciéon?

e Seleccione entre 5y 7 criterios
clave.

e Ejemplos: adecuacién a la mision,
tamafo del presupuesto, historial
del donante, probabilidad de
ganancia.

e Empieza por pensar
detenidamente en las personas
que deberian ayudarte a definir
los criterios.
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Ejercicio en grupo: lluvia de ideas y %

jerarquizacion de criterios ‘7/ \\1
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Asigne
ponderaclones° no
todos los criterios
son iguales

e Distribuya el 100 % entre los criterios
que haya seleccionado.

e Refleje las prioridades de su
organizacion.

e Ejemplo: adecuacién a la misién (25
%), suficiencia del presupuesto (25 %),
probabilidad de éxito (25 %), alianzas
estratégicas (10 %), reputacion del

donante (10 %), potencial futuro (5 %).
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El producto final: pantalla de estrategia en

CRITERES

Alignement avec les
Priorités Stratégiques
Mandiales

Forte Chance de Gagner
(Basée sur I'expérience
passée et I*adéquation)

Maontant du Budget
Suffisant pour Couvrir les
Colts et Offrir une Qualité

Opportunité de Partenarials
Locaux Significatifs

Bailleur de Fonds avec une
Histoire et une Réputation
Positives

Potentiel de Financement
Futur ou d'Expansion

TOTAL

POIDS  SCORE

(%)

25%

25%

25%

10%

10%

%

SCORE DE
L'OPPORTUNITE
(Points Attribués)

POSSIBLE
(Points Max)

]
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COMMENTAIRES

C'est une pricrité absoluee pour I'impact global de
notre organisation. (25% de 20 = 5 points max)

Mous devens étre réalistes quant & nos chances
compte tenu de 1a concurrence et de notre
capacité. (25% de 20 = 5 points max)

Mous devons nous assurer que le financament
permet une mise en ceuvre efficace et ne crée pas
de contrainte financiére. (25% de 20 = 5 points
max)

La collaboration renforce notre travail et promeut
I'appropriation locale. (10% de 20 = 2 points max)

Travailler avec des bailleurs de fonds fiables et
éthiques est crucial pour une expérience positive.
(10% de 20 = 2 points max)

Bien que ce ne soit pas la priorité la plus élevée,
les opportunites de Ccroissance sont precieuses,
(5% de 20 = 1 point max)

Le score total de 'opportunité sera la somme des
points attribués pour chagque critére.
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Ejercicio en
grupo:
ponderacion de
sus criterios
elaboracion de
un borrador de
pantalla
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Ejercicio en grupo: ponderacion
e sus criterios y elaboracion de

un horrador de pantalla .".' ;
71\

1. Compatibilidad con la miSion10°% 2.

La oportunidad que nos brindara esta
financiacion80'% 3. La orientacion
politica del donantel200% 4. El impacto
real de la financiacion en la poblacion
destinataria 30 % 5. La calidad de los
tramites administrativos relacionados
con la presentacion de nuestra solicitud

de fondos 10 %




Evalue las oportunidades: evaluacion objetiva
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Calcule en funcién de las Evaluelas siguiendo un
ponderaciones. enfoque estructurado y
claro.

Utilice una escala

sencilla (por ejemplo, 20
puntos en total).




Puesta en practica:
probar, supervisar,
ajustar

Consejos ganadores

e «Mentalidad prototipo»: comience de
manera sencilla, pruebe con licitaciones
anteriores.

e Uselade manera coherente (de 15 a 20
minutos por oportunidad).

e Haga un seguimiento de las decisiones:
resultados.

e Pida opiniones (jtanto si gana como si
pierde!).

e Esunaherramienta viva. Debe probarse
adaptarse y mejorarse.
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pantalla
estratégica

19




Evaluacion rapida de una
licitacion gracias a su pantalla
estratégica




¢Y ahora qué?
Proximos pasos

1. Forme un pequefio equipo dentro de su
organizacion para perfeccionar su proyecto de
pantalla.

2. Pruébelo de forma retroactiva.

3. i{Empiecen a utilizarlo!

Preguntas y respuestas




jGracias!

INN@VUS

®, Moderador de la sesion: Camilo Forero

E Creador del médulo: Camilo Forero

22



	Diapositive 1 Sesión n.º 1: Financiación basada en criterios claros para un «sí» estratégico
	Diapositive 2 Financiamiento basado en criterios claros para un «sí» estratégico 
	Diapositive 3
	Diapositive 4 Al finalizar esta sesión, los participantes serán capaces de
	Diapositive 5 ¿Qué vamos a ver hoy? 
	Diapositive 6 ¿Qué vamos a ver hoy? 
	Diapositive 7 ¿Qué obstáculos organizativos encuentra a la hora de buscar nuevas oportunidades de financiación?
	Diapositive 8 ¿Muchas complicaciones a la hora de movilizar los recursos? 
	Diapositive 9 La solución: la pantalla de estrategia 
	Diapositive 10 Ventaja clave: ganar más haciendo menos 
	Diapositive 11 ¿Qué es lo más importante? Defina sus criterios
	Diapositive 12 Ejercicio en grupo: lluvia de ideas y jerarquización de criterios
	Diapositive 13 Asigne ponderaciones: no todos los criterios son iguales 
	Diapositive 14 El producto final: pantalla de estrategia en acción
	Diapositive 15 Ejercicio en grupo:  ponderación de sus criterios y elaboración de un borrador de pantalla  
	Diapositive 16 Ejercicio en grupo: ponderación de sus criterios y elaboración de un borrador de pantalla  
	Diapositive 17 Evalúe las oportunidades: evaluación objetiva
	Diapositive 18 Puesta en práctica: probar, supervisar, ajustar 
	Diapositive 19 Evaluación rápida de una licitación/solicitud de propuestas gracias a su pantalla estratégica   
	Diapositive 20 Evaluación rápida de una licitación gracias a su pantalla estratégica  
	Diapositive 21 ¿Y ahora qué? Próximos pasos 
	Diapositive 22 ¡Gracias!

