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Diapositiva de las sesiones y hacia dónde 
vamos

1

Sesión n.º 1

Diseñar, implementar y 
perfeccionar una pantalla 
estratégica para alinear 

las decisiones 
organizativas con los 

objetivos y prioridades 
clave, asegurándose de 
que la herramienta sea 
dinámica y adaptable.
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Sesión n.º 4

Inteligencia artificial para 
la movilización de recursos
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Sesiones n.º 2 y n.º 3

Conectarse para tener 
impacto:

Las claves del éxito con los 
donantes y las propuestas
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Sesión n.º 5

Comunicaciones descifradas:
Cómo crear un plan que conecte, 

motive e inspire

6

Sesión n.º 6

Estrategia en acción:
Elaborar un plan de 

movilización de recursos



Al finalizar esta sesión, los participantes serán 
capaces de

Sesión n.º 1: Objetivos

Justificar la implementación de una 
pantalla estratégica, evaluando su 

impacto potencial en la eficacia y la 
orientación de la organización.

Seleccionar y justificar entre 5 y 7 

criterios de decisión esenciales, 
distinguiendo entre los que son 

indispensables y los que son deseables 
en el contexto organizativo.

Evaluar la importancia estratégica de la 

ponderación de los criterios como 
reflejo de las prioridades y la 

orientación de la organización.

Diseñar un primer borrador de filtro 

estratégico, combinando los 

criterios seleccionados y su 

ponderación en una herramienta de 

calificación funcional.

Formular un plan de acción para 

probar, validar y perfeccionar la 

pantalla estratégica, velando por su 

evolución como «herramienta viva».
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¿Qué vamos a ver hoy? 

El reto

Los retos de las ONG

La pantalla estratégica

Ganar más haciendo 

menos

Definir criterios

Lluvia de ideas
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¿Qué vamos a ver hoy? 

Asignar ponderaciones

Priorización estratégica

Calificación objetiva

No es oro todo lo que 

reluce

Puesta en práctica

Diseño y ejemplos



¿Qué obstáculos organizativos 
encuentra a la hora de buscar 
nuevas oportunidades de 
financiación?
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¿Muchas complicaciones a la hora de movilizar los 
recursos? 

¿Propuestas precipitadas?¿Falta de tiempo o de 
personal para realizar un 

análisis estratégico?

¿Se aprovechan todas las 
oportunidades?



La solución: la 
pantalla de 
estrategia
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● Un marco sencillo y objetivo facilita la 

toma de decisiones.

● Alinear los esfuerzos con la misión 

ahorra tiempo y energía.

● Unos criterios claros y objetivos 

ayudan a concentrar los recursos.



Ventaja clave: 
ganar más 
haciendo menos
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● Centrarse en las oportunidades con 

gran potencial.

● Tomar decisiones informadas y 

estratégicas.

● No se embarque en algo que no 

pueda permitirse perder.



¿Qué es lo más 
importante? 
Defina sus 
criterios
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● Lluvia de ideas: ¿qué es lo más 

importante para SU organización?

● Seleccione entre 5 y 7 criterios 

clave.

● Ejemplos: adecuación a la misión, 

tamaño del presupuesto, historial 

del donante, probabilidad de 

ganancia.

● Empieza por pensar 

detenidamente en las personas 

que deberían ayudarte a definir 

los criterios.



Ejercicio en grupo: lluvia de ideas y 
jerarquización de criterios
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Asigne 
ponderaciones: no 
todos los criterios 
son iguales
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● Distribuya el 100 % entre los criterios 

que haya seleccionado.

● Refleje las prioridades de su 

organización.

● Ejemplo: adecuación a la misión (25 

%), suficiencia del presupuesto (25 %), 
probabilidad de éxito (25 %), alianzas 

estratégicas (10 %), reputación del 

donante (10 %), potencial futuro (5 %).

DESCARTAR
MÁS 
FONDOS



El producto final: pantalla de estrategia en 
acción
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Ejercicio en 
grupo: 
ponderación de 
sus criterios y 
elaboración de 
un borrador de 
pantalla
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Ejercicio en grupo: ponderación 
de sus criterios y elaboración de 
un borrador de pantalla
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1. Compatibilidad con la misión 10 % 2. 

La oportunidad que nos brindará esta 

financiación 30 % 3. La orientación 

política del donante 20 % 4. El impacto 

real de la financiación en la población 
destinataria 30 % 5. La calidad de los 

trámites administrativos relacionados 

con la presentación de nuestra solicitud 

de fondos 10 %
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Evalúe las oportunidades: evaluación objetiva

Évalúelas siguiendo un 
enfoque estructurado y 

claro.

Calcule en función de las 
ponderaciones.

Utilice una escala 
sencilla (por ejemplo, 20 

puntos en total).



Puesta en práctica: 
probar, supervisar, 
ajustar
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Consejos ganadores

● «Mentalidad prototipo»: comience de 

manera sencilla, pruebe con licitaciones 

anteriores.

● Úsela de manera coherente (de 15 a 20 

minutos por oportunidad).

● Haga un seguimiento de las decisiones y los 

resultados.

● Pida opiniones (¡tanto si gana como si 

pierde!).

● Es una herramienta viva. Debe probarse, 

adaptarse y mejorarse.



Evaluación 
rápida de una 
licitación/solicit
ud de propuestas 
gracias a su 
pantalla 
estratégica
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Evaluación rápida de una 
licitación gracias a su pantalla 
estratégica
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¿Y ahora qué? 
Próximos pasos
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1. Forme un pequeño equipo dentro de su 

organización para perfeccionar su proyecto de 

pantalla.

2. Pruébelo de forma retroactiva.

3. ¡Empiecen a utilizarlo!

Preguntas y respuestas



¡Gracias!
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Moderador de la sesión: Camilo Forero

Creador del módulo: Camilo Forero 

www.innovusconsulting.co
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